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| — Identificacdo do Projeto

Implantacéo do Polo Intermodal Regional de Serrana/SP, tendo como suporte um
patio ferroviario compativel para formacado de composices unitarias, além de
estrutura de transbordo extremamente eficiente, para possibilitar os ganhos de
escala necessarios a amortizar os investimentos e garantir o pleno atendimento

a concentracéo de cargas da regiao.

Localizado as margens da Rodovia Abrado Assed, a primeira etapa de
construcdo prevé investimentos de R$ 215.000,00 milhées de reais, conforme
atualizacdo de planilha — 2023, em uma &rea inicial de 300 mil metros quadrados
de implantac&o. O projeto prevé ainda uma area de expanséao do Polo Intermodal

e para instalacdes de industrias de 3.000.000 milhées de metros quadrados.

Il = Justificativa da Proposicéao

O municipio de Serrana se encontra numa das regiées mais promissoras do
Estado de Sdo Paulo, dotado de excelente infraestrutura rodoviéria, além da

malha ferroviaria operada pela Ferrovia Centro-Atlantica SA - FCA.

Dentro do municipio, e em sua area de influéncia, se encontra um enorme
potencial para um complexo intermodal. Englobando cargas geradas pelo
agronegocio, desde a producéo de graneis agricolas, com énfase para a soja;
usinas produtoras de acucar e alcool e papel; ao mercado consumidor regional,

liderado pela vizinha Ribeir&do Preto.

O transporte de Acucar e Alcool produzido na regido, com alternativa logistica,
economicamente viavel, sendo o corredor de exportacdo ligado ao Porto de
Santos, utilizando a infraestrutura ferroviaria da FERROVIA CENTRO-
ATLANTICA S/A — FCA, operando em Malha sob sua concess&o até a regido de
Campinas (SP) e em direito de passagem nas malhas da ALL e MRS, atingindo

as margens direita e esquerda do Porto de Santos.



A precariedade da infraestrutura logistica atual na regiao favorece sobremaneira
a implantagédo do complexo. O projeto contempla um “condominio de empresas”,
tendo como suporte um patio ferrovidrio compativel para formacédo de
composic¢des unitarias, aléem de estrutura de transbordo extremamente eficiente,
para possibilitar os ganhos de escala necessarios a amortizar os investimentos

e garantir o pleno atendimento a concentracéo de cargas da regiao.

Através da malha da FCA é possivel o atendimento ao mercado interno em toda
sua area de abrangéncia, passando pelo triangulo mineiro, regido centro-oeste
Brasilia e Anapolis, centro e norte do Estado de Minas Gerais, Espirito Santo,
inclusive os Portos Publicos e da VALE, chegando ao Nordeste, Polo de
Camacari (BA) e Aracaju (SE).

A interface com as ferrovias da MRS e ALL Logistica, em Sumaré (SP),
possibilita também o acesso aos Portos de Sepetiba e Paranagua,

principalmente para cargas em containers.

O potencial de importacdo e exportacdo de cargas conteinerizadas, ja € uma
realidade, desde a exportacdo de produtos da regidao como papel, calcados e

café, a importacdo de produtos acabados.

A localizacdo do complexo, no Municipio de Serrana (SP) é privilegiada,
possibilita 0 uso das rodovias Anhanguera e Bandeirantes e suas conexdes, bem

como toda infraestrutura de apoio, nas cidades de Serrana e Ribeirdo Preto.

[ll - Objetivo do Terminal Ferroviério

Dar suporte ao complexo multimodal, atendendo a principio a demanda de
exportacdo de Aclcar e Alcool, produzidos nas usinas da regido, via o Porto de
Santos (SP), utilizando logistica multimodal, a partir do Terminal Ferroviario de

Serrana onde sera realizado o carregamento dos vagoes.



O Corredor da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), utilizando malha propria até a

regido de Campinas e circulando pelas malhas da ALL e MRS até Santos (SP).

Em funcdo da evolucdo do mercado de exportacéo, principalmente de alcool o
terminal funcionard como polo concentrador, sendo utilizado para viabilizar o
transporte de usinas da regido, tanto para exportacdo como para mercado
interno na area de influéncia das ferrovias FCA, e de outras em transporte

compartilhado.

O Terminal esta dimensionado para carga de vagdes tanques especificos para
transporte de granéis liquidos via dutos, desde os tanques de armazenagem,
com todas as condicfes de seguranca necessarias, como bacias de contencao
e rede de aterramento; carregamento de aclUcar a granel, via correia
transportadora até a “escotilha” dos vagdes graneleiros em area abrigada e
carregamento de acUcar ensacado solto ou peletizado em vagdes fechados.
Projetada estrutura de descarga rodoviaria de granéis agricolas, por “tombador”

em moega, armazenagem em silos e expedicao ferroviaria.

Também é previsto desvio ferroviario e &rea com pavimentacao apropriada, para
transbordo e armazenagem de containers de 20 e 40 pés. A localizacao
privilegiada da Planta possibilita, fisica e economicamente, a utilizacdo dos

Portos de Santos e Sepetiba, via ferrovia.

IV — O Projeto Executivo

O projeto executivo do Polo Intermodal de Cargas foi elaborado por um consoércio
privado de empresas especializadas em 2011, sendo financiado pelo Governo
Federal por intermédio do DNIT e alcancou o licenciamento prévio ambiental
junto a CETESB no ano de 2012.

O referido projeto executivo também fora aprovado pelo DNIT no ano de 2012,
estando apto para sua implementacdo apds a adogcdo de medidas tais como,

atualizacdo de licenciamento ambiental, revisdo da planilha or¢camentéria,



contratacdo de estudo Business Case com prospeccao comercial no setor do
Agronegodcio e ainda a atualizagdo do caderno de desapropriagdo com a
contratacdo de  avaliacbes  mercadolégicas da éarea a @ ser
adquirida/desapropriada.

oy GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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% COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

LICENGA AMBIENTAL PREVIA ‘
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A Sompanhia Ambiental do Fatads ce S80 Paulo - CETESB. no uso das atrauicies que the confere a Lel
Federal B93R de 31 de agosto de "981, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente,
regulamantads pelo Decrato Federal 93 27¢. de 06 de junhe de 1990, & Lei Estadual 13542, de 08 d= maio
e 2009, e gemais normas perinentes, emite a presente Licenca Ambiental Prévia. cor base no Parecer
Técnico n® 15TMZIE, para.

IDENTIFICACAO DO EMPREENDEDOR

| RAZAG BOCIAL: PREFEITURA MUNICPAL DE SERRANA

GNPJ" 44 225812000123 ’

| LOGRADGURQ: RUA DOUTOR TANCREDO DE ALMEIDA NEVES, 176
BAIRRO: JARDIM BELA VISTA |
| MUNICIPIC: SERRANA CEP: 14150-000

IDENT\FICACAO BO EM’REENDIHENTO
NOMT POLO NTERMODAL REGIORAL DF SERRANA

| OCRADDURG: RODOVIA ABRAD ASSED (3P 232), APROXIMADAMENTE NO KM 45
MUNIGIPIO SFRRANA

CARACTERIZAGAD DO EMPREENDIMENTO

Irplantaghe da Folo Intermodal Rejional de Serena (dwes de 7364 ha) de sistema de &
arm aments @ de agos clancs, fertiizantas, agucar em granel agUcar snsacada ¢ carga gzual
OBSERVAGIES

@) A presente Lcenga Ambental Freva aprova a localizagao 2 concepcao do evrprﬂerdnmeuo szeslaxco asug
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O projeto executivo encontra-se disponivel no Cloud do DNIT link:

https://servicos.dnit.gov.br/dnitcloud/index.php/s/BrTpEfn5sbKxKb9?path=%2F



https://servicos.dnit.gov.br/dnitcloud/index.php/s/BrTpEfn5sbKxKb9?path=%2F

No ano de 2012 o projeto foi licitado pelo DNIT/SP, sendo que 0s arquivos
utilizados no certame, posteriormente cancelado pela mudanca de gestdo no
Governo Federal, encontram-se disponiveis no link:

http://wwwl.dnit.gov.br/editais/consulta/resumo.asp?NUMIDEdital=3757

Processo n®. S0600.053543/2012-81

REP[]B!.ICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DOS TRANSPORTES - MT
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
SECAC DE CADASTRO E LICITACOES- SR/SP

AVISO DE LICITAGAOD
EDITAL N.” 0829/2012-08

CON EDRIEI‘EHEIA PUBLICA PARA EDNTRA”TA(;JED DE EMPRESA(S) PARA
EXECUCAO DAS OBRAS DE CONSTRUCAO DO POLO INTERMODAL DE
CARGAS DE SERRANA/SP

1 — O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, a seguir denominado
DNIT, convida as empresas interessadas e enquadradas nas condigbes da licitagdo a
apresentarem propostas lacradas para a Execucdo das obras de Construgao do
Polo Intermodal de Cargas de Serrana/SP, localizade na Rodovia Abrado Assed
(SP-333), aproximadamente no km 45, municipio de Serrana, a saber:

LOTE: Unico;

FERROVIA: EF-446

TRECHO: Ribeirdo Preto/SP — Sao0 SebastiSo do Paraiso/MG
SEGMENTO: Perimetro Urbano de Serrana/SP

EXTENSAO: Localizada

ORCAMENTO: RS 47.590.320,04 (Marco/2012);

JURISDIQEO: Superintendéncia Regional no Estado de S50 Paulo.

2 — As empresas interessadas poderdo obter o Edital de “Concorréncia Piblica”,
demais elementos e informagtes, bem como consultar os documentos da licitagSo
junto & Secdo de Cadastro e Licitagdes da Superintendéncia Regional no Estado de
530 Paulo, no endereco sito na Rua Ciro Soares de Almeida, n® 180, Jardim Andarai —
S&o0 Paulo/SP, fax n® (11) 2954-5394, fone n® (11) 2954-2011.

3 — A Documentag3o e propostas ser3o entregues as 10:00 horas do dia 21 de janeiro
de 2013, no local situado no endereco indicado anteriomente.

Sdo Paulo, 10 de dezembro de 2012.

Editsl Polo Infermodsl Exrrana


http://www1.dnit.gov.br/editais/consulta/resumo.asp?NUMIDEdital=3757

22 MINISTERIO DOS TRANSPORTES
> DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT

DIF/TT N° 250/2008 Processo n° 50600.001579/2009-83

CONVENIO DE COOPERAGAO TECNICA E
FINANCEIRA PARA CONSTRUGAO DO POLO
INTERMODAL REGIONAL DE SERRANA/SP,
TENDO COMO PARTES, DE UM LADO O
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-
ESTRUTURA DE TRANSPORTES — DNIT E DE
OUTRO, O MUNICIPIO DE SERRANAISP.

PREAMBULO

DOS PARTICIPES E SEUS REPRESENTANTES
DO FUNDAMENTO LEGAL E DA FINALIDADE

1) DOS PARTICIPES E SEUS REPRESENTANTES: O DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-
ESTRUTURA DE TRANSPORTES, inscrito no CNPJ/MF sob n® 04.392.707/0001-00, com sede no
SAN, Quadra 03, Bloco A, Edificio Nicleo dos Transportes, 4° Andar, Brasilia, DF, doravante
denominado DNIT ou CONCEDENTE, representaco neste ato, ‘ex vi* o inciso Il do art. 21 da
Estrutura Regimental do DNIT, Anexe | do Decrete n® 5.765, de 27/04/2006, pelo Diretor-Geral o
Senhor LUIZ ANTONIO PAGOT., brasileiro, casado, economista, domiciliade no SAN, Quadra 03
Bloco A, Edificio Niucleo dos Transportes, 4° Andar, Asa Nore, Erasilia/DF, CEP 70040-802
portador da Carteira de Idsnlidade n® 302368 - SSP/AM e inscrito no CPF/MF sob o n® 435.102.567
00, assisiido pelo Diretor de Infra-Estrutura Ferroviaria, ROMULO DO CARMO FERREIRA NETO,
brasileiro. casado, domiciliado no SHN, Quadra €1, Bloco C, Apt. 1608 - Hotel Biarritz, Brasilia/DF,
CEP 70701-000, portador da Carteira de Identidade n° 1.199.708 - SSP/GO. inscrito no CPF/MF sob
0 n° 288.906.631-20, no uso das atribuigdes que Ihe confere a Lei n® 10.233 de 05 de junho de 2001,
e, de outro lado 0 MUNICIPIO DE SERRANA/SP, inscrita no CNPJ/MF sob n® 44.229.813/0001-23,
com sede & Rua Dr. Tancredo de Almeida Neves, n® 176, Serrana/SF, CEP 14150-000, dcravante
denominado de CONVENENTE. representado neste ato, pelo seu Prefeito Municipal o Senhor
NELSON CAVALHEIRO GARAVAZZO, brasileiro. casado, medico, residente € domiciliado & Rua
Antonio Selegato, n° 156, Serrana/SP, CEP 14150-000, portador da Carteira de Identidade n°
5 686 580-7, SSP/SP, e inscrito no CPFIMF sob o n® $32,324.208-00.

2) DO FUNDAMENTO LEGAL: Este Termo tem fundamerto legal na Lei n® 8.666/1993; no Decrato
n® 83.872, de 23/12/86; no Decreto n® 5,765, de 27/04/2006; no Decreto n°® 6.170, de 2£/07/2007; na
Instrugdic Normativa n° 01, de 04/10/2007, do Minisiério doe Transportes; na Portaria Interministerial
MPOGMFMCT n° 127, de 29/05/2008; e dscorre de aprovacdo do relato pela Diretoria Colegiada
do DNIT, conforme consta no processo n® 5C6C0.001575/2009-83.

3) DA FINALIDADE: Os participes resolvem celebrar ¢ presente CONVENIO com a finalidade de\}_
executar as cbras de Construgdo do Polo Intermodal Reglonal de Serrana/SP, que dara suporte ao W
complexo multimodal do Municipio, tendc como referéncia o Plano de Trabalho apresentado. nos
termos a seguir: e
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DNIT

Diretoria de Infraestrutura Ferrovidria
Oficio n® :" 7 3 /2012-DIT

Brasilia, 24 10

.—L

-

2012,

A Sua Exceléacia o Senher

Prefeito Municipal de Serrana

Nelson Cavalheiro Garavazzo

R. Dr. Tancredo de Almeida Neves, 176
CEP 14.150-000 — Serrana/SP

Assunto : Aprovacio do Projeto Executivo de Engenharia do Pélo Intermodal
Regional no Municipio de Serrana/SP, objeto do Convénio DIF/TT n®
182/2008

Excelentissimo Prefeito.

1 Venho por meio desta comunicar a Vossa Senhoria que com base nas instrugdes
da area téenica desta Diretoria de Infracstrutura Ferroviaria, dispostas no processo administrativo
n® 50600.009488/2008-13, deliberei favoravelmente a aprovagio do Projeto Executivo de
Engenharia do Pélo Intermodal Regional no Municipio de Serrana/SP, cbjeto do Convénio
DIF/TT u® 182/2008, celebrado entre o DNIT ¢ 0 Municipio de Serrana, cuja respectiva Portaria
de aprovago esta em trimite neste Orgdo com vistas 4 sua publicidade.

2. Assim sendo autorizo ¢ solicito que tome as providéncias decorrentes da
impressdo definitiva dos volumes aletos av projelo em questao, conforme determinam os
dispositivos normativos afins e os encaminhem a esta Diretoria.

3 Pega ainda que tome as medidas no sentido de apresentar a Prestag@o de Contas
Final do Convénio DIF/TT n® 182/2008, tendo em vista que sua vigéncia expirou em 21/05/2012.

Atenciosamenie,

P S i
Mairio Dirani (N
Diretor de Infraestrutura Ferroviaria/DNIT . KU
[ \-. ‘-:‘\ = "\‘lq
X W -{‘ p.

p A
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V - Demanda estimada — movimentacao de cargas

Volume Valor (R$)
Produto Destino estimado estimado (més)
(més)
. R$ 311.040,00
Alcool Porto de Santos 64.800 m?3
(R$4,80/m3)
R$ 167.184.000,00
Acucar a granel Porto de Santos 64.800 t
(R$ 2.580,00/1)
40.000 t R$ 71.360.000,00
Soja a granel + (soja) + (R$ 1.784,00/t - soja)
Porto de Santos
graos 30.000 t R$ 19.500.000,00
(milho) (R$ 650,00/t - milho)
Fertilizantes * R$ 30.000.000,00
Porto de Santos 5.000t
(R$ 6.000,00/t)
100.000 m3 R$ 673.000,00
Combustiveis * — diesel (R$ 6.730,00/m3 diesel)
Porto de Santos
100.000 m3 R$ 499.900,00
- gasolina (R$ 4.999,00/m3 gasolina)
Cargas em Geral R$ 2.000.000,00
(Equipamentos
_ Porto de Santos e
médicos, . 200 TEU
. Sepetiba
eletrdnicos,
agricolas
_ Portos de Santos e R$ 5.000.000,00
Containers . 180 U
Sepetiba
Total R$ 296.528.039,00

* Recebimento, armazenagem e distribuigéo regional

Considerando um trem dia para cada fluxo e confiabilidade de 90%.




VI - Volume de exportacdo no municipio de Serrana - 2022

O municipio de Serrana/SP se consolida na RMRP — Regido Metropolitana de
Ribeirdo Preto, como um dos principais exportadores de produtos do
agronegocio, em especial o aglcar proveniente de uma das maiores plantas
industriais do Brasil, a Usina da Pedra de propriedade do grupo econémico Pedra
Agroindustrial S/A.

Segundo dados do MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio,
Serrana/SP exportou em 2022 U$ 186.000.000,00 milhdes de dolares,
alcancando a terceira colocagéo na RMRP.

VALORES EXPORTADOS EM CINCO CIDADES SELECIONADAS DA REGIAO ADMINISTRATIVA DE RIBEIRAO PRETO (2022)

RIBEIRAO PRETO

SERTAOZINHO USS 393 Milhdes/FOB

USS 925 Mithdes/FOB

SERRANA
USS 167 Milhdes/FOB

JABOTICABAL
USS 72 Milhdes/FOB

Administrativa de

Ribeirao Preto

CRAVINHOS
USS 40 Milhdes/FOB

ke WD e GPROVE Seade 0on Metaead I pn PSS 2012 VE_Barmetos_F rnce_aPres pof

VII - Volume de exportacdo naregido de Ribeirdo Preto

O Valor aumentou dez vezes em 20 anos, de acordo com estudo do Nucleo de
Inteligéncia da ACIRP que aponta a evolugédo das exportacbes de commodities,

principalmente o agucar.

Estudo evolutivo sobre comércio exterior, desenvolvido pelo Nucleo de inteligéncia

da ACIRP - Associagdo Comercial e Industrial de Ribeiréo Preto, aponta aumento



no valor exportado das commodities na Regido Administrativa de Ribeirdo Preto
(RA11), no interior do Estado de Sao Paulo.

De 1997 a 2019 o valor exportado na regido, em dolares, cresceu 937%, ou seja,
ficou dez vezes maior. A média anual de crescimento ficou em 14,5%. Além do
aumento do volume de exportagdes, teve destaque a elevacdo de preco de boa
parte dos produtos da regido, sobretudo daqueles relacionados ao setor
sucroenergético. Adicionalmente, ndo se considera nesse valor a inflagdo em

dolares no periodo.

A participacéo dos produtos relacionados ao agronegocio no total exportado saiu
de 63% em 1997 para 70% em 2019. Embora aparente ser pequeno, o ganho de
participacdo do setor o consolidou como carro chefe das exporta¢des na regido, e
veio com a inclusdo de novos produtos. A soja e o amendoim, que no inicio da
série ndo tinham qualquer valor exportado, passaram a representar 11,9% e 4,7%
do total exportado em 2018, e garantiram lugares entre os produtos mais

representativos na regiao.

Os dados indicam um crescimento dos produtos de agronegdcio no total de
exportacdes da Regido, a exemplo do agucar, que figura no topo da lista com maior
valor exportado, tendo Sertdozinho como lider no setor. A soja fica em segundo no
ranking de 2018, com até 200 milhdes de dolares em exportacdes, principalmente

para a China.

Outros produtos do agronegocio e agroindustria comp&em o grafico de maior valor
de itens exportados em 2018 na Regido de Ribeirdo Preto, como o papel e cartdo,
amendoim, residuos sélidos, alcool etilico ndo desnaturado, animais vivos da

espécie bovina, estanho em formas brutas, 6leo de soja e carne bovina.

O levantamento mostra o cenario favoravel a partir do preco das commodities entre
2000, 2010 e 2018, “principalmente por conta de uma valorizagao dos produtos do
agronegocio e aumento da demanda na China”, explica Gabriel Couto, economista
da ACIRP. De acordo com o estudo, o volume de exportacao foi de US$ 200
milhdes a US$ 1 bilhdo e 600 milhdes em apenas 20 anos.

Uma baixa no volume de exportacdo para a Argentina também foi apontada nos

ultimos dez anos. Isso se deve pela crise que o pais vem enfrentando desde 2000



e pela diminuicdo da demanda de produtos fora do setor do agronegoécio, em

comparacao a seu crescimento, segundo o economista da ACIRP.

Em ambito nacional, a China lidera no ranking de valor de importacéo de produtos
do agronegdcio brasileiro, com US$ 25,8 milhdes. Os dados, de 2019, sdo da CNA

(Confederacgdo da Agricultura e Pecuaria no Brasil).

Os destinos de exportacdo da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto em 2018
sdo: China, com volume de mais de US$ 200 milhdes de exportacdo, Estados
Unidos, com mais de US$100 milhdes em exportagbes, Nigéria, india e
Bangladesh, acima de US$50 milhdes e Turquia, Marrocos, Reino Unido, Paises

Baixos (Holanda) e Egito com até 50 milh6es em exportagao.

De 1997 a 2019 o valor exportado na regido, em dolares, cresceu 937%, ou seja,
ficou dez vezes maior. A média anual de crescimento ficou em 14,5%. Além do
aumento do volume de exportagdes, teve destaque a elevacdo de preco de boa
parte dos produtos da regido, sobretudo daqueles relacionados ao setor
sucroenergético. Adicionalmente, ndo se considera nesse valor a inflagdo em

dolares no periodo.

A participacdo dos produtos relacionados ao agronegocio no total exportado saiu
de 63% em 1997 para 70% em 2019. Embora aparente ser pequeno, o ganho de
participacdo do setor o consolidou como carro chefe das exportacdes na regiao, e
veio com a inclusdo de novos produtos. A soja e o amendoim, que no inicio da
série ndo tinham qualquer valor exportado, passaram a representar 11,9% e 4,7%
do total exportado em 2018, e garantiram lugares entre os produtos mais

representativos na regiao.

VIl - ExportacBes de Ribeirdo Preto (nivel em 9 anos)

As empresas de Ribeirdo Preto venderam mais para fora do Pais no ano
passado e alcancaram um aumento de 15% no valor das exportacdes de
produtos, em relacdo a 2017.



Os dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (Mdic)
mostram que foram vendidos US$ 212,8 milhdes em produtos para o exterior em
2018. No ano anterior, foram US$ 184,7 milhdes. O valor exportado em 2018 &
0 mais alto desde 2009.

Segundo o economista Luciano Nakabashi, do Centro de Estudos e Pesquisa
em Economia Regional (Ceper) da Fundace e responsavel pelo Boletim
Comeércio Exterior, 0 aumento da demanda de paises como Estados Unidos,
Canada e Australia justifica a variacdo observada, principalmente na alta de um
dos principais produtos exportados pela cidade, o estanho.

O boletim do Ceper -com base nos dados do projeto Comex, do Mdic- mostra
que foram US$ 31,9 milhdes em estanho em forma bruta exportados no ano
passado, alta de 35% em relacédo a 2017.

A alta do ddlar também é uma das razdes para essa valorizacdo. A moeda
encerrou 2018 com valorizacdo de 16,94% e isso também impactou no valor
importado por Ribeirdo Preto. Segundo o Comex, em todo ano passado, foram
US$197,7 milhdes de produtos comprados fora do Brasil por empresas locais,
uma ata de 22% em relacdo a 2017.

Com isso, a Balanca Comercial de Ribeirdo Preto -saldo entre exportacdes e
importacdes- ficou em US$ 15 milhdes. Superavit menor em relagdo a 2017,
quando o saldo foi de US$22 milhdes, mas positivo para a economia local.

VII.l - Paises

Os paises que mais compram os produtos das empresas de Ribeirdo Preto sdo
Estados Unidos, China, Malésia, Chile, Espanha, Bolivia, Argentina, Cuba e
Equador. E além do estanho, alimentacdo de animais, soja e instrumentos para
medicina e odontologia também estao entre os principais produtos vendidos.



J4 em relagdo as importacbes, Ribeirdo Preto compra principalmente dos
Estados Unidos, China, Franca e Italia. Instrumentos e aparelhos de médico-
cirdrgicos, cadeiras, plastico e borracha estéo entre os produtos mais comprados
|a fora.

Importagbes de Ribeirdo Preto por Pais —~ 2017 a 2020
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Exportacoes de Ribeirdo Preto por Pais — 2017 a 2020

1 Estados Unidos 27.967.697 32.136.298 46.607.969 30.232.389
2 Argentina 20.008.925 12.057.347 12.438.883 8.791.383
3 Chile 10.208.385 9.144.232 11.913.678 19.110.646
4 Russia 8.408.507 797.919 684.843 9.570
5 Alemanha 8.108.599 5.037.068 1.839.867 1.629.401
6 Portugal 7.162.437 5.455.947 1.092.709 161.606
7 México 6.988.738 8.494.655 6.656.005 7.697.619
8 China 6.813.724 11.540.239 24.295.478 18.391.886
9 Suddo 5.876.363 150.402 18.386 22.895
10 Colédmbia 5.196.167 5.326.297 6.037.233 6.150.864
1 Peru 4.967.849 3.432.364 3.946.715 8.579.750
12 Uruguai 4.957.737 4.084.593 3.808.623 2.360.751

VIIL.II — Para onde a Regiédo de Ribeirdo Preto exportou (2016-17)
134 paises principais

- Estados Unidos: $ 43,4 mi (Estanho e aparelhos de medicina e odontologia,
principalmente equipamentos de raio-x);

- Malasia: $ 31,9 mi (Estanho);



- China: $ 30,4 mi (Soja e borracha);

- Chile: $ 28,5 mi (Ragé&o para animais e instrumentos de medicina e
odontologia);

- Argentina: $ 18,5 mi (Estanho e equipamentos de pulverizacdo);
- Peru: $ 16,9 mi (Racgéo para animais);
- Colébmbia: $ 14,6 mi (Sementes e racdo para animais);

- México: $ 13,5 mi (Equipamentos de refrigeracdo e maquinas de coleta
agricola);

- Holanda: $ 10,8 mi (Estanho e soja);
- Espanha: $ 10,3 mi (Estanho);

- Bolivia: $ 9,1 mi (Equipamentos de medicina e odontologia).

VIl — Relevancia Ambiental

A gquestdo ambiental € um dos principais diferenciais das ferrovias frente a outros
modais. As emissdes de didxido de carbono (CO2) e mondéxido de carbono (CO)
dos trens de carga sdo muito inferiores as dos caminhdes. Esses gases liberados
pela queima dos combustiveis fésseis sdo responséaveis pelo aumento do efeito
estufa, que causa mudancas climaticas, como a estiagem, que pode ocasionar
a seca e até a desertificacdo de areas produtivas, sem contar os problemas de

saude na populacéo.

Segundo estudo elaborado no inicio da década pelo Instituto de Energia e Meio
Ambiente (IEMA), as emissdes do transporte de carga somaram 102 milhdes de
toneladas de diéxido de carbono em 2020. O modal rodoviario respondeu pela
emissao de 95 milhdes de toneladas de CO2, equivalente a 93,13% do total. As
emissdes de CO2 pelo transporte ferroviario foram de 3 milhdes de toneladas,

somente 2,94% do total.



Além disso, € importante lembrar que os vagdes de carga contam com uma
capacidade maior de transporte, diminuindo o namero de caminhfes que

transitam nas estradas e nos centros urbanos. Um vagao transporta 100

toneladas contra as 28 toneladas de capacidade de um caminh&o. Ou seja, cada

vagao movimenta o volume de quase quatro caminhdes.

Simultaneamente, as empresas associadas a ANTF desenvolvem uma série de
acOes de responsabilidade ambiental, como campanhas educativas junto a
populacao do entorno de suas malhas ferroviarias e aos usuarios de transporte
rodoviario sobre as consequéncias de jogar e/ou depositar lixo nas vias, entre

outras acdes com as comunidades e colaboradores.

O projeto do Polo Intermodal Regional de Serrana prevé em sua capacidade

operacional a logistica de 100 vagdes de trem por dia, com uma estimativa de

retirar 357 caminhdes das estradas do Pais diariamente.

O investimento em trilhos também traz ganhos ambientais para o pais. Isso
porque esse modal tem alta capacidade, baixa retencdo de transito e vias de
circulagdo com baixo atrito. Conforme a Associagdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios, apesar de carregar 25% das cargas do pais, o
transporte ferroviario é responsavel por apenas 2,2% das emissdes do setor de

transportes.

IX — Relevancia para o Setor Agroindustrial “Agucar e Etanol”

Em um raio de 150km, estdo instaladas 58 usinas de acuUcar e alcool (Safra
2021/2023) com 27,5% de unidades com investimentos de capital estrangeiro.

O Polo Intermodal Regional de Serrana abrange a Regido Centro Sul do Brasil
com o cultivo de 700 milhdes de toneladas de cana de aculcar, e a RMRP —
Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto/SP tem 60% da representatividade com
46,5% da producdo em agucar — 40 milhdes de toneladas e 53,5% da producao
em alcool — 30 bilhdes de litros

Ha ainda uma demanda crescente de produtos escoados e absorvidos de outros
centros logisticos, consumidores e produtores;



A RMRP se destaca ainda na industrializacdo e exportacédo de produtos para
saude e equipamentos médicos hospitalares.

Mesmo apos decorrido uma década da elaboracéo e aprovacédo do projeto o
setor agricola se mantém como uma forte vertente para implantacdo do
empreendimento (Acucar, Alcool, Fertilizantes, Café) e ainda cargas em geral e
aco.

O Setor de Acucar e Etanol se destaca na cadeia do agronegécio como grandes
consumidores de insumos e fertilizantes e exportadores de acucar e alcool.

A Concesséo do Aeroporto Leite Lopes pela Empresa Voa SP em 2021, com
dialogo para integracdo de Modal Aeroviario (Previsto na Concessédo) podera
incrementar o projeto.

IX.I - Aclcar domina exportacao regional

O acucar foi responsavel por quase metade das exportacbes da regido
metropolitana de Ribeirdo Preto, entre 2016 e 2017, segundo levantamento do
A Cidade junto ao Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servi¢cos. Nesse
periodo, US$ 1,6 bilhdo do produto proveniente da cana foi comprado por 86
paises.

Nigéria, Bangladesh e Argélia lideram o ranking de consumidores, responsaveis
por um terco das compras. Sertdozinho € o municipio com maior producao:
apenas com o acgucar, no ano passado ele exportou, em ddlares, o dobro de
todos os produtos ribeirdo-pretanos (incluindo o estanho) somados no mesmo
periodo.

Entretanto, conforme o boletim de maio da Fundace/Ceper (instituicdes criadas
por pesquisadores ligados a FEA-USP), o preco internacional do acUcar nao foi
beneficiado pelo "boom" das comodities ocorrido em 2005, e seu valor real hoje
representa apenas 67% do praticado ha 13 anos. Veja, ao lado, o perfil de
exportacao da regido.

IX.1l — Estudo técnico do produto Acucar a Granel e sua relevancia

A Prefeitura Municipal de Serrana por intermédio de empresa especializada
elaborou o Project Finance para demonstrar a viabilidade financeira na
implementagcdo do Polo Intermodal Regional de Serrana — SP, mesmo apos
decorrido 12 anos.

As premissas definidas para o projeto foram definidas em analise do estudo
técnico realizado pelo DNIT em 2012 (estudos, projeto, planilhas e cadernos
técnicos) em comparativo de benchmark “Multimodal da Usina Coruripe” em
funcionamento no municipio de lturama/MG, que tem capacidade operacional
para operacdo de 2 milhdes de toneladas de acucar a granel, e fora
implementado em condi¢cdes similares a encontradas em Serrana — SP, tais



como a potencialidade de unidades produtos, area disponivel e demais
condicbes mercadologicas.

Foram definidos dados de tarifacdo dos servi¢os, custos de armazenamento e
transporte de agucar a granel de Serrana-SP até Santos/SP, utilizando com base
referencial fontes confiaveis como CONAB, ANTF e FCA.

Anexo a este Business Case do Modal, esta o Project Finance e o estudo de
viabilidade, que demonstra em sintese que o projeto encontra-se viavel, mesmo
considerando um produto somente (acUcar a granel), sem prejuizo que a partir
de estudo de novos cenérios, as vertentes derivadas tendem a serem
alcancadas com maior brevidade.

Consideramos que os estudos entregues lastreiam a defesa técnica do Projeto
do Polo Intermodal Regional de Serrana — SP.

IX.1l - Exportagdo metropolitana - Total de exportacdes (2016 e 2017): $ 3,7
bilhdes

Ranking de exportadores 2016 e 2017

Sertdozinho  $ 1,5 bi

Pradépolis $ 594,6 mi
Luis Antonio  $412,9 mi
Ribeirdo Preto $ 332,6 mi
Batatais $162,5 mi

Ranking de produtos 2016 e 2017

Acucar $ 1,6 bi
Papel e cartdo $ 384 mi
Soja $ 368,5 mi
Carne $134,4 mi

Amendoim $123,4 mi
Ranking de destino das mercadorias 2016 e 2017

China $ 494,9 mi
Nigéria $ 292,6 mi
Estados Unidos $ 176,6 mi
Bangladesh $ 166,6 mi
india $ 146,9 mi



M EXPORTACOES RIBEIRAO PRETO
QUANTO RIBEIRAO PRETO EXPORTOU

exportacoes de Ribeirao Preto. Hoje, eles ocupam apenas a 5 colocacao. A lideranca

SABADO, DOMINGO E SEGUNDI

— PARTICIPACAO DAS EXPORTACOES
TODOS 0S PRODUTOS (%) NO PIB DE RIBEIRAO PRETO
2013 $177,1 mi 2013 1,54%
2014 $199,9 mi 2014 1,76%
2015 $169,0 mi 2015  2,03%
2016 $147,9 mi 2016 -
2017 $184,7 mi 2017 -
PERFIL DA EXPORTAQI\O
POR PRODUTO
10.8% 8,1% 16,9% 11,1%
$ 192 mi paAm $312 mi $20,4 mi
Aparelhos IBRIESIEURS Estanho em Ragao para animais
para medicina 6.2% forma bruta
e odontologia ’ > 9
$11mi 10,5
Estanho em $ 20,2 mi
forma bruta Soja
\ 0
Outros | 5,9% Outros
$10,4 mi
Caldeira de vapor 10,9%
y $ 20,1 mi
5,7% Minérios de
$10 mi estanho
MUDANGA DE PERFIL o
9 L o $13,7mi
Em 2013, do setor e como raio-x, lideraram as

Aparelhos para
medicina e odontologia

é do estanho, seguido por ragao para animais. A soja aparece em 3° lugar, apesar de
0 municipio nao ser produtor do grdo, o que significa que, assim como com o estanho,

alguma empresa comercializa o produto a partir do municipio.




I COMO 0 ESTANHO PASSA'POR RIBEIRAQ

RONDONIA
Garimpo da
empresa em
Ariquemes extrai 0
minério cassiterita

Cassiterina € levada a fornos de altas
temperaturas (1.200°C) para a reducao
do minério em estanho bruto que, depois, passa

por refino para eliminagao de impurezas

& Estanho de alto grau de
@  pureza é processado e
@@ armazenado em barras

RIBEIRAO PRETO

Parte do estanho é direcionada a fabrica de Ribeirdo Preto,
que realiza produgao de solda (com maior valor agregado) e
andlises de qualidade da pureza e composicao do material

Estanho analisado € produtos
produzidos em Ribeirao sao
encaminhados a Santos para
exportacao ou direcionados
ao mercado interno

PRINCIPAIS EXPORTADORES DE ESTANHO NO PAIS

2012 A JANEIRO 2018 g
Pirapora do Bom Jesus (SP) $ 454,7 mi
RIBEIRAO PRETO $ 216,7 mi
Ariquemes (RO)
Guarulhos $ 50,9 mi
Cotia $ 44,9 mi

EXPORTACAO DE ESTANHO EM RIBEIRAO PRETO
ANUAL

2013 $ 14,1 mi $ 20,8 mi

2014 $432 mi ¢ a cotacao média da
tonelada do estanho no

2015 $27,5 mi mercado internacional
2016 $ 38,2 mi este ano. Montante, hoje,
2017 $ 542 mi equivale a R$ 78,4 mil reais
2018 $ 27,0 mi

{até maio)



I PERFIL DAS EXPORTAQ()ES NUPORANGA

2016 E 2017 i
/-Carne
j " RIBEIRAO PRETO
«sgl SERTAOZINHO I China e Russia

$332,6 mi

$1,5 bilhao 8
Estanho e méquinas

()l © /-ﬂ Agdtar, soja & maguinas

1 Estados Unidos, ORLANDIA
Maldsia e China $123.8 mi

/-Soia e dervados

! China, Holanda e Tailandia

! China, Bangladesh, Argélia, india,

=--2{ Coreia do Sul, Estados Unidos &
outros 58 paises (contando apenas

exportacao acima de $ 1 milhdo)

s

PRADOPOLIS
$594,6 mi JABOTICABAL
*—a j\ciicar $112,1 mi

I Nigéria e Marrocos

/= Amendoim
j'.‘
%

! Holanda, Rissia

» LUIS ANTONIO e China
$4129 mi
/- Papel € cartoes
e PITANGUEIRAS
! Reino Unido, Estados $73,5mi
Unidos e Peru Agtcar
! Djibouti {pais
africano). Gana, Africa
BATATAIS { 3 3
$162,5 mi el do Sul e Camardes
— Agiicar e
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