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APRESENTACAO

O presente diagnéstico foi elaborado como etapa preliminar ao processo de planejamento
do novo ciclo do Plano Plurianual (PPA) do municipio de Serrana (SP), com o objetivo de
subsidiar a formulagcdo, o monitoramento e a avaliagao das politicas publicas municipais.
Este trabalho busca responder a trés perguntas centrais: de onde partimos, identificando os
principais problemas a serem enfrentados; aonde queremos chegar, refletindo sobre os
resultados esperados e sua contribuicao para os objetivos de longo prazo do governo; e
como chegar |3, ou seja, as intervengdes estratégicas necessarias para alcancgar os
resultados pretendidos.

A construcao deste diagndstico visa contribuir com analises aprofundadas sobre diferentes
dimensdes das condi¢des de vida da populacao, fundamentais para orientar a tomada de
decisoes e a definicao de prioridades no processo de planejamento publico. Paraisso, o
texto foi estruturado em nove eixos tematicos: territério e demografia, meio ambiente,
economia, mercado de trabalho, padrao de renda, educacéo, habitacdo, salde e seguranca
publica.

Cada capitulo apresenta dados, tendéncias e reflexdes que buscam fomentar o debate entre
gestores, técnicos e demais atores envolvidos, promovendo uma visdo integrada das
demandas sociais e setoriais do municipio. A abordagem adotada estabelece um didlogo
com politicas publicas regionais e nacionais, incorporando metodologias reconhecidas,
boas praticas e compromissos assumidos em dmbito internacional.

Como diretriz transversal, este diagndstico adota os principios e metas da Agenda 2030 da
Organizagdo das Nacgdes Unidas, assumindo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) como referéncia estratégica para o alinhamento das politicas municipais com uma
agenda global de desenvolvimento inclusivo, justo e sustentavel.

Com este diagndstico, esperamos oferecer uma base sélida para a construcao de um PPA
mais eficaz, participativo e alinhado aos desafios e potencialidades do territdrio serranense.
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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O municipio de Serrana esté localizado no interior do Estado de Sao Paulo, integrando a
Regidao Metropolitana de Ribeirdo Preto e situado a aproximadamente 23 km do municipio
polo de Ribeirao Preto. Possui area territorial de cerca de 126 km2, com altitude média de 427
metros e territério inserido na bacia hidrografica do Rio Pardo, apresentando relevo
predominantemente suave e ocupacgao urbana consolidada. De acordo com dados oficiais
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (Censo 2022), Serrana conta com populagao
aproximada de 43,9 mil habitantes, com estimativa recente superior a 45 mil habitantes,
indicando tendéncia de crescimento moderado. A densidade demografica gira em torno de
348 habitantes por km?, demonstrando concentracéo populacional significativa para seu
porte territorial. A estrutura etaria revela predominancia da populagao em idade
economicamente ativa (15 a 64 anos), acompanhada de percentual relevante de jovens e
crescimento gradual da populacao idosa, refletindo processo de transicado demografica. O
municipio apresenta elevado grau de urbanizagdo, com a maior parte dos habitantes
residindo na zona urbana, o que impacta diretamente as demandas por infraestrutura,
mobilidade, politicas habitacionais e servicos publicos essenciais. Esse conjunto de
caracteristicas territoriais e demograficas evidencia um municipio de porte médio, com
dindmica populacional estavel, inserido em contexto regional de forte integragao econémica
e social, fatores que devem ser considerados na formulagao e no planejamento das politicas
publicas setoriais.

Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

1. Caracterizacao Ambiental do Municipio

O municipio de Serrana esta situado na regido Sudeste do Brasil, com clima tropical de
altitude, apresentando verdes quentes e chuvosos e invernos secos. O bioma predominante
€ o Cerrado, com remanescentes da Mata Atlantica. A monocultura de cana-de-agucar
ocupa grande parte do territdrio.

Recursos hidricos incluem os rios Pardo e Tamandua, além dos cérregos Serrinha e Bela
Fonte na area urbana. A nascente do corrego Bela Fonte encontra-se no Parque Bela Fonte.
O municipio esta inserido na area de recarga do Aquifero Guarani, de onde provém toda a
agua utilizada no abastecimento. As nascentes existentes ainda nao sao georreferenciadas.

Serrana possui apenas fragmentos de vegetacao protegidos por legislagdo ambiental, sem
unidades de conservacao formalmente instituidas.
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Desafios incluem a necessidade de integracao cultural entre servidores, setor privado e
populacdo, a expansdo urbana desordenada, baixa arborizacdo urbana, aumento da
impermeabilizacao do solo e auséncia de politicas efetivas para residuos sélidos.

2. Uso do Solo e Ocupacao Territorial

A expansdo urbana de Serrana tem ocorrido de forma desordenada, frequentemente com
alteragdes no Plano Diretor em desfavor das diretrizes ambientais. Sua revisao, que deveria
ter ocorrido em 2016, é urgente. O planejamento urbano sustentavel deve ser priorizado para
mitigar os impactos negativos do crescimento urbano.

O aumento da impermeabilizagao do solo, auséncia de incentivos a construgcao sustentavel
em edificacOes particulares e falta de diretrizes sustentaveis nas obras publicas agravam os
impactos ambientais da urbanizagéo.

As areas de risco concentram-se em fundos de vale, margens dos rios e areas sujeitas a
alagamentos durante chuvas intensas. A agricultura apresenta iniciativas de agroecologia
em assentamentos, que devem ser fortalecidas. No entanto, falta estrutura técnica
municipal para acompanhamento das atividades agropecuarias.

O futuro Plano Diretor deve integrar o crescimento urbano com a conservacao ambiental.
Pode-se ainda elaborar um plano diretor especifico para o Meio Ambiente.

3. Recursos Hidricos e Gestao da Agua

A qualidade da agua distribuida é considerada 6tima, contudo, é necessario um
levantamento abrangente dos recursos hidricos e aimplementagao de programa municipal
de monitoramento e preservagao. Programas de incentivo a preservagao, como pagamento
por servicos ecossistémicos, sdo recomendaveis.

Apesar da cobertura quase total de esgotamento sanitario, falhas nas estagoes elevatdrias
resultam em langamento de esgoto in natura. A estacao de tratamento é Unica e apresenta
baixa eficiéncia durante o periodo de chuvas, devido a ligagdes clandestinas de agua pluvial.

Nao ha programa ativo de preservagio de nascentes ou de recuperagao de corpos hidricos.
Faz-se urgente restaurar matas ciliares e promover incentivos a protecdo de nascentes.

A perda de agua no sistema de abastecimento € alarmante, chegando a cerca de 50%,
conforme o DAES. A gestao eficiente e o combate as perdas devem ser priorizados.

4. Gestao de Residuos Sélidos

A gestao de residuos sélidos em Serrana demanda modernizacao. Atualmente, todo o
volume de residuos domésticos e comerciais é destinado a aterro sanitario licenciado,
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porém, em quantidade superior a necessaria. A coleta em trés fragcoes (reciclaveis, organicos
e rejeitos) ainda ndo foi implementada, o que compromete a eficiéncia do sistema.

Residuos de construcao civil oriundos da prefeitura sdo destinados a ATT particular mediante
outorga onerosa. Cagcambeiros cadastrados também realizam destinagéo adequada. No
entanto, o descarte irregular é recorrente. Ha previsao de implantacao do primeiro ecoponto
no municipio.

Nao ha programa estruturado de reciclagem nem coleta seletiva. E necessario apoiar a
criacdo de cooperativas e atualizar a legislacéo local conforme as diretrizes nacionais e
estaduais. Reduzir a geracao de residuos e investir os recursos economizados em
compostagem e politicas de incentivo a coleta seletiva € uma estratégia viavel.

5. Poluicao e Qualidade Ambiental

Serrana nao possui sistema de controle da qualidade do ar nem monitoramento das
emissdes de poluentes. A instalagéo de estagdes de monitoramento deve ser considerada,
especialmente em areas com trafego intenso ou presenca de atividades industriais.

A legislacdo municipal sobre poluicdo sonora necessita de atualizagdo. Embora haja
fiscalizacao, ela é pontual. A poluicao visual também é um problema crescente, exigindo
ordenamento da publicidade urbana e padronizacéo das fachadas.

Nao ha corpo técnico dedicado a fiscalizagdo ambiental de atividades industriais e de
prestacao de servigos. Faz-se necessario um sistema de licenciamento e fiscalizagao para
controlar e minimizar o langamento de efluentes, emissdes atmosféricas e residuos
industriais.

O aumento do numero de veiculos tem provocado impactos negativos na qualidade do are
na poluicdo sonora. Deve-se incentivar o uso de transporte coletivo, ciclovias e veiculos
sustentaveis.

6. Biodiversidade e Preservacao de Areas Verdes

Ainda ndo hainventario da fauna e flora local. Este levantamento € fundamental para nortear
politicas de preservagéo e podera ser desenvolvido em parceria com universidades e
institutos de pesquisa.

A cobertura arbdrea urbana é insuficiente e precisa ser ampliada. E essencial a elaboragéo
do Plano Municipal de Arborizagao Urbana, bem como parcerias publico-privadas para
plantio e manutencéo de arvores.

Aimplantacao de parques urbanos, conforme previsto no Plano de Governo, contribuira para
a qualificacao dos espacos publicos e o bem-estar da populacéao.
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Projetos de reflorestamento com espécies nativas devem ser implantados em areas
degradadas, como margens de rios € nascentes, com envolvimento da sociedade civil e
instituicdes de ensino.

Nao ha agdes voltadas a protecdo de espécies ameacadas. Antes de implementar politicas
especificas, é preciso realizar o inventario da biodiversidade. Além disso, o fortalecimento da
fiscalizagdo ambiental e atualizacao das leis sdo medidas urgentes para combater o
desmatamento.

7. Sustentabilidade e Energias Renovaveis

O municipio de Serrana ainda enfrenta importantes desafios na consolidacao de uma agenda
local voltada a sustentabilidade e a transicdo energética. Embora haja intencao politica em
fomentar o uso de energias renovaveis, especialmente a solar fotovoltaica, essa diretriz
ainda nao foi formalmente incorporada por meio de legislagdes especificas ou programas
estruturados. A eficiéncia energética também carece de atengao técnica mais aprofundada:
nao ha diagndésticos sistematicos nos prédios publicos e equipamentos municipais, e as
obras executadas pelo poder publico raramente integram critérios de consumo energético
eficiente desde a fase de projeto. Além disso, a légica da economia circular ainda nio é
aplicada de forma abrangente, apesar do potencial para incentivar cooperativas, startups e
empreendimentos de reuso, reciclagem e transformacéo.

8. Educacao Ambiental e Participacao Social

Na area de educacao ambiental e participacao social, 0o municipio demonstra fragilidade
institucional. A inexisténcia de um programa municipal continuo de educagao ambiental e de
uma politica integrada de mobilizagdo comunitaria prejudica o engajamento da populagao
em acoes sustentaveis. Apesar disso, iniciativas promissoras estao em desenvolvimento,
como o projeto do Centro de Educacdo Ambiental no Parque Maravilha, que visa ser um polo
regional de formacao e sensibilizagdo. Ainda assim, o Conselho Municipal de Meio Ambiente
(CONDEMA) necessita ser fortalecido, ampliando sua representatividade e protagonismo nas
decisdes locais. O envolvimento da populacdo em agdes como adogao de areas verdes,
mutirdes ambientais e voluntariado ainda é pontual e depende de maior incentivo do poder
publico.

9. Mudancas Climaticas e Resiliéncia Urbana

Com relacédo as mudancas climaticas e a resiliéncia urbana, Serrana reconhece os riscos
associados ao aquecimento global e aos eventos extremos, como enchentes, secas e ondas
de calor. No entanto, esse reconhecimento ainda ndo se traduziu em instrumentos de
planejamento territorial eficazes. O Plano de Contingéncia precisa ser revisto e atualizado, e
medidas estruturantes como drenagem sustentavel, arborizagao e infraestrutura verde ainda
sao escassas. A cidade carece de um mapeamento atualizado das areas de risco climatico e
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de sistemas de alerta que integrem a populacio nas estratégias de resposta rapida a
desastres. A mitigacao das emissbes também demanda agbes mais consistentes, como
reflorestamento urbano, incentivo ao transporte limpo e uso de energias renovaveis em
equipamentos publicos.

10. Desafios e Oportunidades da Gestao Ambiental

A gestdo ambiental municipal, por sua vez, encontra-se limitada pela falta de estrutura
técnica e financeira. O 6rgao ambiental carece de equipe técnica qualificada, recursos
orcamentarios e ferramentas de gestdo como sistemas de informagao ambiental e
indicadores de desempenho. Planos estratégicos estao desatualizados, o que dificulta a
implementacgao de politicas publicas eficazes. A baixa participacao social nas decisdes
ambientais, aliada a auséncia de mecanismos de monitoramento, compromete a
governanca ambiental local.

Apesar desse cenario desafiador, ha oportunidades concretas a serem exploradas. O
municipio pode acessar editais e fundos de financiamento ambiental, como o FEHIDRO e o
FNMA, além de buscar apoio de universidades, institutos de pesquisa e parcerias com o
setor privado. Projetos como reflorestamento, gestao de residuos e implantagao de
infraestrutura verde podem ser desenvolvidos por meio de parcerias publico-privadas. A
criacao de legislagdes inovadoras como o IPTU Verde e programas de Pagamento por
Servigos Ambientais também representam caminhos viaveis para impulsionar a
sustentabilidade local. A modernizagdo do marco legal e a reestruturacao institucional do
oérgao ambiental sdo condi¢cdes essenciais para viabilizar o acesso a recursos, atrair
investimentos e consolidar um modelo de desenvolvimento sustentavel para Serrana.

1. Caracterizacao da Economia Local

e Principais setores produtivos (agricultura, indastria, comércio, servigos).

Serrana € um municipio brasileiro do estado de Sao Paulo que faz parte da Regiao
Metropolitana de Ribeirao Preto (RMRP). Sua populacado estimada em 2024 era de 45.408
habitantes, segundo IBGE 2024, sendo que seu principal setor produtivo € o setor de
comércio/servigcos representando aproximadamente 60% do valor adicionado. Apesar do
setor industrial estar em pleno crescimento alavancado por Usina de Acgucar, Pedreira,
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producao de fertilizantes, saneantes, cosméticos e medicamentos, industrias de
equipamentos, o setor predominante no municipio é o de servigos.

e Participacao de cada setor no PIB municipal.

De acordo com dados do IBGE de 2021 o setor do PIB Municipal com maior destaque é o setor

de comércio/servigos, seguido de administragdo (publica) e industria, conforme
detalhamento abaixo:

Serrana codigo: 3551504

PIB a precos correntes 1.340.050,264 RS (x1000) (2021
Impostos, liquidos de subsidios, sobre produtos, a precos correntes 140,603,744 R$ (x1000} (202
PIB per capita 29.221,73 R 2021l

Valor adicionado bruto a precos correntes 1.208.446,52 RS (x1000) [2021

= Agropecuaria 21355,507 RS (x1000) (202

= [ndustria 227605,044 R$ (x1000) lz0z1]

= Servicos - Exclusive Administracdo, defesa, educacédo e saude piblicas

. B 722.884,231 RS (x1000) [z0z1
e seguridade social

= Administracdo, defesa, educacéo e saude publicas e seguridade social 236.601,738 RS (x1000) 2021

Distribuicéo do Valor Adicionado por Setor

Agropecuania ® Industria @ Servigos (exceto administragdo publica)  Servigos de administragae pablica

Semana 18.8% 59,8% 196% it a
Municipio Ano
Serrana e 2021 ~
R$ 1.349.050.264 R$ 1.208.446.520 RS 140.603.744 R$ 30.065,75
Produto Interno Bruto - PIB Valor adicionado Impostos PIB per Capita

Distribuicdo do PIB Municipal Evolucéo do Valor Adicionado

Agropecudria @ Impostos liguidos de subsidios @ Indistria @ Servigos

RS 1.000.000.000
10.4% 16.9% TL1%

REO
i P g o P a® g o et e g e® e

Distribuigéo do Valor Adicionado por Setor

Agropecuéria @ Indlistria @ Servigos (exceto administragdio puiblica)  Servigos de administragdo publica

Serrana 18.8% 59.8% 19.6%

Fonte: Fundacéo Seade. IBGE. A soma do PIB pode ndo coincidir com o total em virtude de arredondamento. Em valores nominais.



e Perfildos empreendedores locais (micro, pequenas, médias e grandes
empresas).

Mapa de Empresas Painel GOV BR
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W Aberturas ® Fechamentos Saldo Estoque W MEI

Como podemos observar no grafico acima que foi elaborado com base no painel de empresas
do Governo Federal, a predominancia de empresas em Serrana € ME| — Microempreendedor
Individual, o que € positivo no ponto de vista da lei geral de MEI porém ha grande prejuizo na
arrecadacao presumida desta categoria.
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SEADE PIB B SAQPAULO

REGIONAL
4 trim.2024

Estado de Sao Paulo (s T —

PIB cresceu na maioria das regioes do Estado em 2024

Variacao acumulada no ano

Participagao no PIB estadual, 2024, em %
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-
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Taxas de crescimento do indice de volume do PIB
Estado de Sdo Paulo, regioes e municipio de Sao Paulo, 4* trim.2024, em %
Regides & municipio Trimestre/trimestre Trimestre/mesmo Acumulado ao longo Ultimos quatro
de 530 Paulo imediatamente anterior trimestre do do ano/mesmo periedo  trimestres/quatro trimestres
(com ajuste sazonal) ano anterior do ano anterior imediatamente anteriores
Estado de 5&0 Paulo -0,6 29 34 34
RM de 530 Paulo -0,3 38 45 45
Municipio de 580 Paulo 0.0 41 50 50
Regiéo do ABCD 06 62 40 ]
Regigo de Guarulhos 1.0 20 16 1,6
Regigo da Osasco -1.1 26 44 44
RA de Aragatuba 0 -0,6 07 07
R# de Barretos 0.0 05 4.2 42
R# de Bauru 4.8 -1,1 14 14
RA de Campinas 05 44 32 32
RA Central 37 03 43 43
R# de Franca 13 29 0.8 03
RA de ltapeva -13 18 04 -0,4
RA de Marilia 1.0 18 47 0,7
R# de Presidente Prudente 07 -07 43 -03
RA de Registro 1.6 -46 3.3 -33
R# de Ribeirdo Preto 0% 34 51 51
R# da Santos 6 -13 21 21
R# de 530 José do Rio Preto -15 -02 i3 33
RA de 580 José dos Campos 2,1 -2,4 45 -0,5
R# de Sorocaba 12 52 7 27

Heza Municipios que tompreendem as Delegacias Regionais Tributarizs: Regide da Capital: municpio de 520 Paulo. Regido do ABCD- Diadema, Maua_ Ribeirao Pires, Rio Grande da Serra, Sanio
André, 530 Bemardo do Campo = 530 Castana do Sul. Regide de Guarulhos: Arujé, Siritina-Mirim, Ferraz de Vastonceks, Guararema, Guandhas, Itaquaguecstuba, Mairioord, Magi das Cruzes, Pod,
Salesapalis, Samia kabel e Suzano. Regido de Dsasco: Barueri, Caigiras, Cajamar, Carapicuiba, Cotia, Emba das Aries, Embu-Guagy, Francisco Merato, Franco da Rocha, Iiapererica da Serra, liapesi,
Jandira, |uguiiita, Osasto, Firapora do Bom |esus, Santana de Pamaiba, 530 Loureno da Serra, Taboao da Serra e Vargem Grande Paisia.
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SEADE PIB 4: trim.2024
REGIONAL

PIB em valores correntes (1)
Estado de Sdo Paulo, regides e municipio de Sao Paulo, 4 trim.2023-4 trim.2024, em RS milhdes

Regibes e municipio 2023 2024
de Sao Paulo ; ; ; ; )
49 trim. Tatal 19 trim. 2¢frim. 3 trim. A= drim. Total
Estado de Sdo Paulo 852.036 3.235.315 795.115  860.148  907.161 918.522 3.180.946
RM de Sao Paulo 445.581 1.677.903 422.905 451955 467.526 484.642 1.827.029
Municipio de 530 Paulo mana 1.018.645 159,198 277306 784758 96106 117367
Regigo do ABCD 4584 173.410 42487 46,284 43004 50.710 188.475
Regido de Guarulhos 15743 172.61 42352 44718 46 466 48251 181.788
Regido de Dsasco RENL 312328 78864 B3.647 87308 89576 339,399
FA de Aragatube 9303 35,796 7519 0,190 10472 0680 37.280
RA de Barretos 6573 24,802 5.276 £.380 2063 6978 26.698
RA de Bauru 17138 £3.976 15.269 16.130 18128 17.820 67.363
FA de Campinas 160.876 518,251 142 681 163,581 175377 174,838 B62.477
RA Central 16422 f.090 14447 15531 1781 17.395 65.202
RA de Franca a1 TNz 2449 10114 11.366 10.257 40.186
FA de ltapeva 4576 21.668 5462 6152 5.643 5051 22,300
RA de Marilia 12858 50.475 12012 12453 13622 13701 51828
RA de Presidente Prudente 9532 36.854 2413 0261 10.443 10,017 38134
FA de Registro 3453 12433 3184 2937 1144 3447 12712
RA de Ribeirdo Preto 21642 B2 950 20553 22590 24782 23516 90.940
RA de Santos 2558 04,637 23302 25058 25351 26,058 99,768
RA de %o José da Rin Preto 20682 78 650 18587 625 PENLE] 21848 24354
RA de Sdo José das Campos 46.360 175.881 41.565 45,604 47038 47335 181.743
RA de Sorocaba 11870 162,236 39.079 42573 45385 45870 172816

(1) Expressam as variagies tanta das quantidedes produzidas quamo dos pregos

Neza Municipics que compreendem as Delegacias Regionais Tributarizs: Regiao da Capital: munidpio de 5o Paulo. Regido do ABCD: Diadema, Maui, Ribeirsa
Fires, Rio Grande da Serra, Santo André, Sao Bernardo do Campo e S&o Caetanc do Sul. Regido de Guarulhos: druja, Eiritiba-Minm, Ferrar de Yasconcelos, Guararema,
Guarudhas, llaquagquecetuba, Mainpora, Mog das Crures, Poa, Sakesapelis, Santa ksabel e Suzano. Repido de Osasco: Barveri, Caieires, (ajamar, Carapicuiba, Cotia,
Embu das Artes, Emiau-Guagu, Frandso Morata, Franco da Rocha, kapecerica da Sera, Itapevi, Jandira, |uguitiba, Osasco. Firapora do Bam Jesus, Santana de Parnaita, Sdo
Lourengo da Serra, Tabodo da Sera e Vargem Grande Paulista.

#s0ma das parcelas pede naa coincdir com o iegal, em virude de arredondamentn nos dados parzias

2. Mercado de Trabalho e Emprego

e Taxa de emprego e desemprego.

Desemprego
Desempregados Taxa de desen;lpregn Desalentados Taxa de subutilizagao
(desocupados) (desocupacaao)

6,8 milhdes 6.2% 3,0 milhdes 15,2%

4° trimestre 2024 4 trimestre 2024 47 trimestre 2024 AT ESTE A1
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Populacao brasileira, de acordo com as divisdes do mercado de trabalho, 4° trimestre 2024

£0.703 mil pessoas

B Ocupados
103818 milpesscas @B Desocupados

B Fora da forca de trabalho

B ~baixo daidade de trabalhar

66.170 mil pessoas

6.323 mil pessoas

Taxa de desemprego

Provavelmente, vocé ja ouviu falar que “segundo o IBGE" a taxa de desemprego no Brasil é “tal”. Esta
taxa, que divulgamos com base na PNAD Continua como taxa de desocupacao, é a porcentagem de
pessoas na forca de trabalho que estdo desempregadas.

Taxa de Desocupacao no Brasil e nas Grandes Regibes, 4° trimestre 2024

10

0 l I I . .

Brasil Morte Mordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

(=)

=

(]

B Taxa de desocupacao (%)

Conforme demonstrado acima, a taxa de desemprego esta em 6,2%, porém o dado é nacional,
nao temos no municipio dados de desemprego e também nao temos disponiveis plataformas
de informacdes publicas disponiveis com estratificagéo a nivel municipal.

¢ Nivel de qualificagao profissional da populacao ativa.
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Conforme levantamento basico do CONDEGER - Conselho de Desenvolvimento Econdmico e
Geracao de Emprego e Renda do municipio, o maior gap existente para alavancarmos o
desenvolvimento econdmico no territério é a baixa qualificacao profissional da populagéao
ativa, porém como nao fizemos pesquisa avaliativa nao obtivemos a mensuragao adequada
(previsto para 2025)

e Informalidade e trabalho autbnomo.

Nao temos dados do item

e Politicas municipais de geracao de emprego e renda.
PROINDES estimula o desenvolvimento econdmico em Serrana

A Prefeitura Municipal de Serrana implantou através da Lei Complementar n® 537 de 28 de
abril de 2021, o PROINDES - Programa de Incentivos Econdbmicos no Municipio de Serrana,
que tem como objetivo atrair empresas para a cidade a fim de gerar emprego e renda.

No sentido de estimular a economia local, o PROINDES oferece beneficios fiscais e doagao de
areas através de chamamentos publicos para empresas que quiserem se instalar na cidade.
Para receber areas por doagdo, cada empresa participa de um chamamento publico de
acordo com os critérios estabelecidos em Lei e no edital.

Com mais empregos sendo gerados na cidade a renda das familias também aumenta,
proporcionando um maior poder de compra, mais acesso a educacdo e a capacitacao
profissional. Por isso, a Prefeitura firmou parceria com a ETEC Angelo Cavalheiro através do
Programa Qualifica Mais Serrana com a disponibilizacdo de vagas em cursos online e
presencial através do PBFIQ.

O PROINDES ¢é administrado pelo Conselho de Desenvolvimento Econémico para Geragao de
Emprego e Renda - CONDEGER e Nucleo de Desenvolvimento Econémico — NDE da Prefeitura
de Serrana. A partir do segundo semestre, 0o FUNDES - Fundo de Desenvolvimento Econémico
realizara atividades junto ao CONDEGER para estimular estudos e projetos direcionados ao
comércio, servigos e industrias.

O PROINDES comp6e um ecossistema de Desenvolvimento Econdmico que ja traz resultados
para Serrana, desde agdes de fomento ao microcrédito, a insercao ao mercado de trabalho, a
formacao profissional, os incentivos fiscais e alienacao de areas por doacao.

A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao Paulo ira utilizar o PROINDES
de Serrana como modelo para desenvolver um programa destinado as cidades com até 50 mil
habitantes.
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3. Principais Fontes de Arrecadacéo

A receita municipal em 2024 foi fortemente composta por transferéncias
intergovernamentais, com destaque para:

- FUNDEB: R$ 48,1 milhdes — maior fonte de receita, com aumento de 19,2% em relagéo a
2023.

- FPM: R$ 41,7 milhdes - cresceu 14,5% no periodo.

- ICMS (cota-parte): R$ 26,4 milhdes —aumento de 15,9%.

- SUS: R$ 12,2 milhdes - cresceu 8%.

-1SS: R$ 10,1 milhées — maior crescimento percentual entre as receitas proprias (+28,7%).

As receitas proprias, como ISS, IPTU e ITBI, ainda representam uma fatia menor da
arrecadacao total, embora o ISS tenha apresentado bom desempenho. Por outro lado, o ITBI
caiu 21,2%, refletindo provavel retragcao no setor imobiliario. Também houve queda
expressiva nos repasses do FNDE (-31,3%).

Comparativo de Receita por Fonte - 2023 x 2024

2023
I . 2024
0 | I I . I . l F—
\§"°

B < >
& & &

Valores (R$)
u-l -h

N

—

Fonte de Receita

Principais Receitas

Principais Receitas x Outras Receitas
5,29% FNDE

5 13% SUS

1 34% ITBI
5,58% ISS 23,70% ——
25,84% FPM——{_ 6,46% IPVA
_—5,51% IPTU
16,15% ICMS
76,29%
2866%  f
FUNDEB

® SUS © ITBI @ ISS @ IPVA @ IPTU @ ICMS @ FUNDEB

FPM ® FNDE ® Principais Receitas @ Outras Receitas
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Dependéncia de Transferéncias Estaduais e Federais

Em 2024, as transferéncias obrigatérias (FUNDEB, FPM, ICMS, SUS, FNDE) totalizaram mais
de R$ 134 milhdes, representando cerca de 65% da receita analisada.

Esse alto grau de dependéncia limita a autonomia do municipio e exige cautela no
planejamento orgamentario, sobretudo em anos de instabilidade econbmica.

Evolucao das Receitas e Despesas Municipais

Observa-se um aumento nominal nas receitas municipais em quase todas as fontes, com
destaque para os tributos vinculados a atividade econdmica, como 0 ISS e 0 ICMS. Esse
crescimento pode indicar sinais de recuperagao econdémica local ou, alternativamente, uma
maior eficiéncia nos mecanismos de arrecadacao tributaria.

Entretanto, é fundamental que esse aumento de receita seja analisado em conjunto com a
evolucao das despesas, principalmente com pessoal e custeio, que historicamente
representam a maior parte do orgamento municipal. Em 2024, a despesa com pessoal
atingiu 56,19% da Receita Corrente Liquida (RCL), cujo montante é de R$ 199.436.019,07.
Esse percentual ultrapassa o limite maximo estabelecido pela Lei de Responsabilidade
Fiscal (54%), o que exige medidas de reconducéo e rigoroso controle de gastos,
especialmente em contextos de eventual redugao de receita ou elevagdo de despesas
obrigatérias.

Capacidade de Investimento e Endividamento do Municipio

Apesar do crescimento na arrecadagéao, a capacidade de investimento do municipio
permanece restrita, uma vez que grande parte das receitas estd comprometida com
despesas de carater obrigatdrio. O cenério fiscal é agravado por passivos relevantes
relacionados ao endividamento, que limitam a margem para novas iniciativas de
investimento:

e Precatérios a pagar até 2029: R$ 45.302.050,31, conforme estabelecido pela
Emenda Constitucional n® 114/2021.

e Parcelamento Previdenciario: saldo devedor de R$ 70.706.732,04, dividido em 113
parcelas mensais, onerando o fluxo orgamentario de longo prazo.

o Divida Previdenciaria nao parcelada: R$ 28.533.940,90, cuja regularizacdo depende
de solucéo legislativa em tramitacao (PEC 66/2023).

Essas obrigacbes comprometem significativamente a capacidade de investimento do
municipio, restringem a utilizagéo de receitas futuras e impdem a necessidade de uma
reestruturacao financeira e administrativa. A ado¢cado de medidas de controle fiscal,
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planejamento de médio e longo prazo, e eventual repactuacio de dividas serd fundamental
para assegurar a sustentabilidade das financas publicas e preservar o equilibrio fiscal.

4. Setor Agropecuario

Os dados disponiveis da Fundacao SEADE demostram 81,3% da producgao agropecuaria do
municipio de Serrana é em cana de agucar em dados de 2023. Ja4 o maior valor da
transformacao industrial € em Biocombustiveis representando 79,9%.

¢ Producao agricola e pecuaria.

Produto Interno Bruto (PIB), 2021 PIB per capita, 2021 Valor das Exportacdes (US$ FOB), 2024 Valor das Importacées (US$ FOB), 2024
Distribuicdo do PIB Municipal, 2021 Distribuigio do Valor Adicionado por Setor, 2021
ia @ Impostos liquidos de subsidios @lndistria @ Servigos Agropecudria ®Indistria @ Servigos (exceto administrago piblica)  Servigos de administragio piblica
e 13,0% 74,0% 143% 63,0% 183%
Valor da Transformacéo Industrial por setor de atividade, 2021 Producio agropecudria, 2023 Rebanho, 2023
mbustiveis
Galingeeos - total 12.6%
Produtos alimenticios - 14.0%
Ovino | 1.7%
t acessérios I 3.0% Suino - total | 1,6%
Borracha e material plastico I 1.6% Eq 0.9%
. Caprino | 03%
Veiculos automotores, reboques e carrocerias | 0,8% . »““‘“ 2 | 04%
Café (em grao) Caneph.. | 0,2% Bubsiino | 02%
e | 02%
Minerais néo-metalicos | 0.7% Uve | 01% . . 02%
Coco-da-baia | 0,1%

Fonte: Fundag3o Seade. IBGE. Valores em reais correntes.

e Principais produtos cultivados e sua relevancia econémica.

O principal produto cultivado é a cana de acucar com grande relevancia na sua cadeia de
transformacéo tanto para o valor adicionado da arrecadagado municipal quanto na situacao da
posicao de Serrana/SP no cendrio agro nacional impactando diretamente nas exportacgoes,
em especial o agtcar VHP para os mercados internacionais (Africa e Asia).

e Infraestrutura e logistica para escoamento da producao.
Rodovias

SP-333/SP-271-SP 333 Abrao Assed (ligacdo com a Rodovia Anhanguera e o Aeroporto Leite
Lopes) - Possui todo o trecho duplicado entre Serrana e Ribeirao Preto. Inicia-se na cidade de
Cajuru até Ribeirao Preto. SP-338 Cajuru a SP-330 Ribeirao Preto.
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Rodovia Angelo Cavalheiro (interliga Serrana a cidade de Cravinhos-SP e a Rodovia
Anhanguera) — Possui todo o trecho em pista simples (aproximadamente 20 km).

Rodovia Mario Titoto (interliga Serrana as cidades de Altindpolis-SP e Brodowski-SP e ao Sul
do Estado de Minas Gerais-MG. Possui todo o trecho em pista simples (aproximadamente 80
km).

Ferrovias

Ramal de Ribeirao Preto da antiga Estrada de Ferro Sado Paulo e Minas - Realiza a ligagao de
Serrana com 0s municipios de Ribeirdo Preto e Serra Azul (em sua zona rural), estando
atualmente concedida a Ferrovia Centro Atlantica para o transporte de cargas desde a década
de 1990.

e Politicas publicas de incentivo a agricultura familiar e agroindustria.

O PROINDES - Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Econémico Social de Serrana prevé
conforme indicado acima, os mesmos mecanismos de incentivo a atividades agricultura
familiar e agroindustria. Para a agricultura familiar o municipio desenvolve a aquisicédo de
alimentos pelo PNAE - Programa Nacional de Alimentagédo Escolar com recursos federais do
FNDE e parceria via CONAB do Ministério do Desenvolvimento Agrario através do PAA -
Programa de Aquisicdo de Alimentos que versa sobre aquisicdo de alimentos de
assentamentos da reforma agraria por intermédio da Secretaria Municipal de Assisténcia
Social.

e Sustentabilidade e impacto ambiental da atividade agropecuaria.

Temos conhecimento que as empresas participantes da cadeia agro possuem iniciativas para
Sustentabilidade e impacto ambiental de suas atividades, porém nao temos dados
mensurados deste tema.

5. Industria e Comércio

e Principais industrias instaladas no municipio.

As principais industrias instaladas no municipio sao: Pedra Agroindustrial S/A, Pedreira
Serrana, Serralat Laticinios, Nutri Nova, LN Fertilizantes, Usimagos Metalurgia, Grupo Vittia,
Mercatex, RC Geradores, Usifresa, Ciclofarma, Cinord, Saidtec, VAK Tratores Elétricos (em
implantacao), JLB, Ambermaquinas, Voga Cosméticos, Bellamed, Escudeiro Uniformes,
H.Bim Uniformes, Marchand Quimica, Serrana Papéis, Serrana Telhas, Bali Fitas, Scalli, Jucel
artefatos de concreto, Serraplast, Cora Cosmeéticos, FJP, B. Oliveira, Ferraco, MLS Metalurgia,
Arcanjos Massas, Monox, OP Montagens e demais instaladas no municipio.

e Atividade comercial: pequeno, médio e grande varejo.
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A Prefeitura Municipal de Serrana/SP nao dispoe de dados estatisticos da subdivisdo das
atividades comerciais por porte.

e Infraestrutura e incentivos para atracao de novas empresas.

A Prefeitura Municipal de Serrana implantou através da Lei Complementar n°® 537 de 28 de
abril de 2021, o PROINDES - Programa de Incentivos Econémicos no Municipio de Serrana,
que tem como objetivo atrair empresas para a cidade a fim de gerar emprego e renda. Atrelado
ao PROINDES o governo municipal de Serrana na gestdo 2021-2024 executou o programa
Avanca Serrana que realizou investimentos em todas as areas no volume de R$ 100 milhdes
de reais o que propiciou uma melhor infraestrutura que criou um ambiente favoravel para
investimentos privados no municipio.

No sentido de estimular a economia local, o PROINDES oferece beneficios fiscais e doacéo de
areas através de chamamentos publicos para empresas que quiserem se instalar na cidade.
Para receber areas por doacdo, cada empresa participa de um chamamento publico de
acordo com os critérios estabelecidos em Lei e no edital.

Com mais empregos sendo gerados na cidade a renda das familias também aumenta,
proporcionando um maior poder de compra, mais acesso a educagdo e a capacitagao
profissional. Por isso, a Prefeitura firmou parceria com a ETEC Angelo Cavalheiro através do
Programa Qualifica Mais Serrana com a disponibilizagdo de vagas em cursos online e
presencial através do PBFIQ.

O PROINDES ¢é administrado pelo Conselho de Desenvolvimento Econémico para Geragao de
Emprego e Renda - CONDEGER e Nucleo de Desenvolvimento Econémico — NDE da Prefeitura
de Serrana. A partir do segundo semestre, o FUNDES - Fundo de Desenvolvimento Econémico
realizard atividades junto ao CONDEGER para estimular estudos e projetos direcionados ao
comércio, servicos e industrias.

O PROINDES compo6e um ecossistema de Desenvolvimento Econdmico que ja traz resultados
para Serrana, desde agdes de fomento ao microcrédito, a insercdo ao mercado de trabalho, a
formacao profissional, os incentivos fiscais e alienagcao de areas por doacgao.

A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao Paulo ird utilizar o PROINDES

de Serrana como modelo para desenvolver um programa destinado as cidades com até 50 mil
habitantes.

e Comércio exterior e exportacoes locais.

R$1.370.865.929 R$40.476

Produto Interno Bruto (PIB), 2021 PIB per capita, 2021

$54.757.265 $2.752.073

Valor das Exportagdes (US$ FOB), 2024 Valor das Importagées (US$ FOB), 2024
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Conforme observado nos dados (SEADE 2025) acima Serrana é exportadora de produtos
(Agucar VHP e maquinarios industriais).

Segue abaixo alguns graficos que demonstram que Serrana/SP esta sempre na dianteira na
RMRP, se destacando nas exportagdes, alavancado como dito na exportagdo de comodities

(acUcar) para Asia e Africa predominantemente.

{#&) SERRANA

-
—
4=
COMEX STAT
2025 - Valor USS 2024 - Valor USS 2023 - Valor US$ 2022 - Valor US$ 2021 - Valor USS
FOB FOB FOB FOB FOB

Sertaorzinho - SP 59.090.975 528.036.933 626.345.970 925.317.721 724.426.729
Ribeirio Prato - 45.293.949 298.709.179 360.503.939 393.025.393 301.172.637
P

Batatais - SP 19.757.331 155.839.620 144125976 92.060.155 92.863.818
laboticabal - SP 10.458.520 59.500.730 67.381.417 T2.627.965 76.674.826
Cravinhos - SP 7.387.138 53.182.790 41.321.551 40688523 34.943.498
Jardinépolis - SP 3.652.007 7.645.075 3.996.240 2.286.745 923.955
Serrana - SP o 947.759 56.921.014 167.210.787 134228525

7° 5° 3° 3°

EXPORTACOES 2022/23 - Comex MDIC

Segundo a Comexstat,
centro de estatistica do
Ministério de
psenvolvimento, Industria
Fomércio Exterior (MDIC),
la relevincia do estado de
Bo Paulo se deve ao Porto
de Santos, considerado o
fnaior complexo portudrio
da América Latina.

Atualmente, o Porto de
htos movimenta um tergo
das trocas comerciais do

Brasil.
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Serrana possui tivas que a multiplicar o exportado em 2022, destacando-se.

i) geogrifica com imp centros econdmicos regionais do noroeste paulista & estados wizinhos;
(i) Excelents infraestrutura de transporte ja instalada, com disponibilidade de integrar malha rodovidria e ferroviaria; e
(i) Divisa com Ribeirdo Preto, cidade centro da Regido Administrativa que leva o seu nome, e que exportou, sozinhe, USS 393 milhdes/FOB 2022.

e Impacto datecnologia e inovagao no setor produtivo.

O CONDEGER iraem 2025 aplicar uma pesquisa avaliativa para obter informacdes do impacto

da tecnologia e inovagéo no setor produtivo.

6. Empreendedorismo e Economia Criativa

e Apoio ao micro e pequeno empreendedor.
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O municipio tem dois programas conveniados que tem por objetivo apoiar o micro e pequeno
empreendedor, sdo eles aSalado Empreendedor e formagdes desenvolvidas em parceriacom
o SEBRAE e o apoio em microcrédito realizado pelo Banco do Povo Paulista. Ndo ha ainda
incentivos alicercados na Lei Geral de Micro e Pequenas Empresas.

Startups e inovagao no municipio.

A Prefeitura Municipal de Serrana por intermédio do CONDEGER - Conselho Municipal
de Desenvolvimento Econdémico elaborou um projeto voltado a inovacdo denominado
Inova Serrana. A Sede para desenvolvimento do programa esta em fase final de obras
de reforma e adaptacao e apds sua conclusdo sera assinado memorando de
entendimentos com a USP (TEIAS), Centro Paula Souza por Intermédio da ETEC Angelo
Cavalheiro, SEB/COC, SEBRAE e demais instituicoes parceiras. O objetivo é incubar
startups voltadas a desenvolvimento de ferramentas e solugdes para o poder publico.

Economia solidaria e cooperativismo.

Nao temos no &mbito do poder publico iniciativas em Economia solidaria e cooperativismo.
Ha perspectiva para inicio de tratativas para cooperativismo no &mbito do meio ambiente no
tocante a coleta seletiva e catadores de reciclagem (mapa estratégico), porém ainda sem data
definida.

Papel da economia criativa (artesanato, turismo, cultura, tecnologia).

Temos boas iniciativas com economia criativa atreladas a Secretaria de Esportes,
Cultura e Turismo, especificamente na area cultural, com o desenvolvimento de
programas (Aldir Blanc, Paulo Gustavo, Tardezinha, Circuitos, Feiras Livres, bolsa
cultura etc.) que fomenta os artistas locais e com a execugdo de eventos, atinge
diretamente na economia local, em especial para ambulantes e comerciantes
varejistas.

7. Infraestrutura Economica

Disponibilidade de areas industriais e comerciais.

O municipio de Serrana/SP conta hoje com dois Distritos Industriais consolidados com a
instalacdo de aproximadamente 40 empresas e diversas em implementacdo. Temos ainda
diversos cluster do PROINDES, que sdo areas publicas que foram ou serdao destinadas ao
fomento de atividades econ6micas e a consequente geragao de emprego e renda.
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Quanto aos clusters do PROINDES esta previsto para o segundo semestre de 2025, a
estruturacao de um novo cluster localizado no Jardim Amélia, que contara com 10 novas areas
para fomento ao desenvolvimento econémico.

As areas comerciais sdo todas de dominio do setor privado, e estdo localizados em zonas
mistas do municipio, com predominancias das vias principais de circulacao.

Quanto a areas industriais e empresarias privadas, empreendedores do ramo imobiliario
comercializam &areas diretamente ao mercado privado. O CONDEGER esta estruturando
parcerias com o setor privado mobilidario e empreendedores para apoio na implantagao de
novas empresas no municipio.

e Logistica e transporte de mercadorias.

Estado dispostos no municipio rodovias e vicinais que sao utilizadas para logistica e transporte
de mercadorias e produtos. As estradas rurais do municipio também sao utilizadas para
escoamento de produtos e matérias primas, em especial aquelas destinadas a cadeia do
agronegocio (predominantemente cana de agUcar). Temos ainda a Ferrovia Centro Atlantica
que atravessa 0 municipio que é grande vertente logistica nacional.

Rodovias - SP-333 / SP-271 — SP 333 Abrao Assed (ligacdo com a Rodovia Anhanguera e o
Aeroporto Leite Lopes) - Possui todo o trecho duplicado entre Serrana e Ribeirao Preto. Inicia-
se na cidade de Cajuru até Ribeirdo Preto. SP-338 Cajuru a SP-330 Ribeirao Preto.

Rodovia Angelo Cavalheiro (interliga Serrana a cidade de Cravinhos-SP e a Rodovia
Anhanguera) — Possui todo o trecho em pista simples (aproximadamente 20 km). Rodovia
Mario Titoto (interliga Serrana as cidades de Altindpolis-SP e Brodowski-SP e ao Sul do Estado
de Minas Gerais-MG. Possui todo o trecho em pista simples (aproximadamente 80 km).

Ferrovias - Ramal de Ribeirao Preto da antiga Estrada de Ferro Sdo Paulo e Minas - Realiza a
ligacao de Serrana com os municipios de Ribeirdo Preto e Serra Azul (em sua zona rural),
estando atualmente concedida a Ferrovia Centro Atlantica para o transporte de cargas desde
a década de 1990.

e Energia, telecomunicacoes e conectividade digital.

A Prefeitura Municipal de Serrana conta hoje com uma estrutura robusta de conectividade
digital através do Programa Cidades Digitais e um back bone préprio que é alimentado por
links dedicados, o que possibilita conectar todas os prédios publicos com conectividade para
internet e para telefonia voip. As areas urbanas e rurais do municipio sdo todas servidas por
provedores de internet e telecomunicacdes privados.

Quanto a energia, Serrana hoje possui uma subestacdo e uma rede de distribuicao basica.
Com investimentos de mais de 60 milhdes de reais a concessionaria da rede de distribuicéo
(CPFL) esta implementando uma nova subestacao, sendo ela uma das mais modernas do
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estado de SP que serd um hub com conexdao em 6 municipio. As obras de melhorias da
infraestrutura da rede na area urbana esta em fase final, sendo substituidos posteamentos,
redes, criadas redes de apoio.

e Bancos e acesso ao crédito para empresas locais.

Estao instalados no municipio diversos bancos publicos, privados e privados/cooperados:
Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil, Bradesco, Santander, SICREDI, SICOOB e o Banco
do Povo Paulista. Estes bancos operam linhas e fundos para oferta de crédito a empresas
locais.

8. Turismo e Desenvolvimento Regional

e Potencial turistico do municipio.

A Secretaria Municipal de Esportes, Cultura e Turismo tem levantamento técnico realizado nos
de 2017 a 2019 que fora enviado para a Secretaria de Estado do Turismo para subsidiar a
conquista do MIT — Municipio de Interesse Turistico.

e Infraestrutura parareceber visitantes.

A Secretaria Municipal de Esportes, Cultura e Turismo tem levantamento técnico realizado
nos de 2017 a 2019 que fora enviado para a Secretaria de Estado do Turismo para subsidiar a
conquista do MIT — Municipio de Interesse Turistico.

e Eventos e festivais como motores da economia.

A Secretaria Municipal de Esportes, Cultura e Turismo tem levantamento técnico realizado nos
de 2017 a 2019 que fora enviado para a Secretaria de Estado do Turismo para subsidiar a
conquista do MIT — Municipio de Interesse Turistico.

e Parcerias regionais para o desenvolvimento econémico.

O CONDEGER esta estruturando para 2025 um projeto de turismo regional alicergado na
parceria com municipio da macrorregiao de ribeirdo preto, o objetivo € disseminar produtos
de origem agro tais como (café, leite e derivados, queijos, embutidos e defumados, cervejas
artesanais, cachacas e vinhos). A parceria sera formalizada com apoio do SEBRAE e Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Econbémico.

9. Desafios e Oportunidades

e Principais gargalos e obstaculos ao crescimento econémico.
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O CONDEGER identificou alguns gargalos e obstaculos ao crescimento econdémico em
Serrana. Sao eles: a proximidade com o grande centro comercial e empresarial que é o
municipio de Ribeirdo Preto/SP, o perfil de cidade dormitério de Serrana com
aproximadamente 15 mil trabalhadores indo todos os dias para Ribeirdo Preto € um fator
preponderante de dissipacao de renda. Questdes relacionadas ao meio ambiente ainda sao
fatores negativos (areas de descarte irregular de RSS e RCC, saneamento ambiental urbano
inadequado, vazamento de esgotamento sanitario). O desabastecimento ou estrutura
deficitaria de agua potavel, a instabilidade de capacidade instalada da rede de energia
elétrica. Outro fator importante é a questdo educacional em especial a alta taxa de
analfabetos funcionais. A mao de obra desqualificada e o desinteresse ao trabalho também
sao fatores que impactam diretamente. A Seguranga Publica, sem prejuizo dos investimentos
do governo, é obstaculo, pois com a instalacdo de unidades prisionais nas divisas do
municipio trouxe um passivo social e de criminalidade importante. Outro fator € a extensao
territorial de Serrana que é um dos menores municipios da macrorregiao e seu crescimento
desordenado a décadas (sem a definicdo de eixos de crescimento ordenado para atividades
econdmicas). A baixa efetividade do funcionalismo publico e a auséncia de ferramentas e
programas para desburocratizacao da maquina publica contribuem negativamente.

e Oportunidades de investimento e novos negocios.

Através do PROINDES, 20 novas empresas ou ja estado instaladas ou estdo em fase de
instalacdo, gerando aprox. 1000 empregos diretos e 120 milhdes de reais de investimentos
privados.

e Politicas publicas para o fortalecimento da economia local.

Vide o tépico que mencionamos o PROINDES.

e Sustentabilidade econdmica e diversificacao da matriz produtiva.

A Prefeitura Municipal de Serrana/SP nao dispbe de dados estatisticos deste quesito. O
municipio de Serrana sempre foi sustentado por uma matriz predominantemente agricola
através da producao de cana de acucar e seu beneficiamento. Ao longo das décadas a
diversificagao foi sendo efetivada com o fortalecimento do comércio e da cadeia de prestacéo
de servigos e ainda com a implantagao de novas industrias (pequenas e médias).
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Mercado de Trabalho

1. Caracterizacao do Mercado de Trabalho

e Evolugao histérica do emprego no municipio.

Geracdo de Emprego - CAGED
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e Setores com maior concentracao de trabalhadores.

Nao possuimos dados estratificados no quesito.

e Perfil daforga de trabalho (faixa etaria, escolaridade, género, etc.).

Nao possuimos dados estratificados no quesito.

e Participacao do setor formal e informal.
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Nao possuimos dados estratificados no quesito de participacdo no mercado de trabalho ou
informalidade.

2. Taxa de Emprego e Desemprego

e indices de empregabilidade local.

O estoque de empregos formais em 2024 indicava 8164 empregos formais, com 23,12% da
populacado ocupada de acordo com dados do IBGE.

Saldrio médio mensal dos trabalhadores Salario médio mensal dos trabalhadores formais
formais [2022]

2,8 saldrios minimos

Comparando a outros municipios

No pais
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1
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© Local selecionade
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31,5 %

e Comparagcao com médias estadual e nacional.

Possuimos somente dados do IBGE relacionados a salario mensal.

Salario médio mensal dos trabalhadores
formais [2022]
2,8 saldrios minimos

Comparando a outros municipios
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o Perfil dos desempregados (qualificacao, tempo de busca por trabalho, faixa
etaria).

Nao possuimos dados estratificados no quesito de participacdo no mercado de trabalho ou
informalidade.

e Impactos de crises econémicas no emprego local.

Nao possuimos dados estratificados no quesito.

3. Qualificacao Profissional e Educacao para o Trabalho

e Oferta de cursos técnicos e profissionalizantes.

A Prefeitura Municipal de Serrana/SP possui uma escola de qualificagdo do Fundo Municipal
de Solidariedade que oferece cursos voltados a qualificagcdo social. No ambito do
desenvolvimento econdmico a Prefeitura possui parceria com a ETEC Angelo Cavalheiro
através do PBFIQ que oferece cursos para inser¢gdo de mao de obra no mercado de trabalho.
Através de parceria com o SEBRAE e SENAI a Secretaria de Desenvolvimento Social sao
oferecidos cursos profissionalizantes com objetivo social. O Ensino Técnico é oferecido pela
ETEC e por empresas privadas da area educacional. Através de parceria com a Secretaria de
Des Econbmico do Estado de Sao Paulo oferecemos formacao profissional através do
Programa Via Rapida.

e Parcerias com instituicoes de ensino e empresas.

Vide acima.

e Alinhamento entre a formacgao da mao de obra e as demandas do mercado.
O CONDEGER tem por objetivo a realizagcdo deste alinhamento de mercado com o poder
publico para oferta de formacao de mao de obra, porém ainda nao iniciamos a estruturacao
da acao.

e Programas de capacitacao e requalificagcao profissional.

Vide itens acima

4. Setores que Mais Empregam

e Comércio, industria, servicos e agropecuaria.
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Nao temos dados estatisticos do quesito, porém por estimativa o setor que mais emprega é o
de servicos, seguido de industrias e posteriormente comercio.

e Principais empregadores do municipio.

Os principais empregadores no municipio sao: Pedra Agroindustrial S/A, Pedreira Serrana,
Serralat Laticinios, Nutri Nova, LN Fertilizantes, Usimagos Metalurgia, Grupo Vittia, Mercatex,
RC Geradores, Usifresa, Ciclofarma, Cinord, Saidtec, VAK Tratores Elétricos (em
implantagéo), JLB, Ambermaquinas, Voga Cosméticos, Bellamed, Escudeiro Uniformes,
H.Bim Uniformes, Marchand Quimica, Serrana Papéis, Serrana Telhas, Bali Fitas, Scalli, Jucel
artefatos de concreto, Serraplast, Cora Cosméticos, FJP, B. Oliveira, Ferrago, MLS Metalurgia,
Arcanjos Massas, Monox, OP Montagens e demais empresas instaladas no comércio,
prestadores de servigo e a Prefeitura Municipal de Serrana.

e Crescimento ou declinio de setores especificos.

Nao possuimos dados estratificados no quesito.

5. Trabalho Informal e Empreendedorismo

e Percentual da populacdo ocupada na informalidade.

Segundo informacgdes do IBGE 2022, somente 23,12% da populacao é ocupada
formalmente, ndo temos dados dos informais.

Salario médio mensal dos trabalhadores Salario médio mensal dos trabalhadores formais
formais [2022)

2,8 saldrios minimos
Comparando a outros municipios
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e Principais atividades do setor informal.

As principais atividades do setor informal sdo relacionadas a comércios e servicos sem a
devida regularizacao junto ao poder publico e ainda os servigcos ambulantes que representam
grande parte dos informais.
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e Microempreendedores individuais (MEIs) e pequenos negodcios.

Mapa de Empresas Painel GOV BR
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Considerando as informacgodes do painel de empresas do Governo Federal, em 2024 o numero
de MEls no municipio é de 3689 em um total de 5737 empresas, sendo, portanto, a grande
maioria MEls.

e Politicas de apoio ao empreendedorismo e formalizagao.

Possuimos parceria com o SEBRAE para apoio ao empreendedorismo e formalizacdo, com a
realizacdo de atividades na Rede Municipal de Educacado através do JEP - Jovens
Empreendedores, atividades de unidade mével de fomento a formalizagdo e atividades em
parceria com a ACI| - Associacao Comercial e Industrial de Serrana/SP para fomento ao
empreendedorismo.

6. Politicas Publicas para o Mercado de Trabalho

e Programas municipais de incentivo ao emprego e renda.

Vide PROINDES

e Acoes de intermediacao de mao de obra (postos de atendimento ao trabalhador,
feiras de emprego).

A Prefeitura Municipal de Serrana dispde de parceria com o Governo de Sdo Paulo
através de PAT - Posto de Atendimento ao Trabalhador que desenvolve atividades
rotineiras de amparo ao trabalhador como seguro desemprego, carteira de trabalho e
demais itens relacionados e ainda a realizagcdo de mutirbes de emprego.

e Projetos voltados para publicos vulneraveis (jovens, mulheres, idosos, PCDs).

Nao possuimos dados estratificados no quesito.
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¢ Incentivos fiscais e apoio a empresas para geracao de empregos.
Vide PROINDES

7. Salarios e Condigdes de Trabalho

e Média salarial por setor e comparagcao com outras regioes.

Possuimos somente dados do IBGE relacionados a salario mensal.

Saldrio médio mensal dos trabalhadores
formais [2022]

2.8 saldrios minimos
Comparando a outros municipios
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e Jornada média de trabalho.

Nao possuimos dados estratificados no quesito.

e Condicoes gerais do ambiente de trabalho.

Nao possuimos dados estratificados no quesito.

e Existéncia de sindicatos e negociagoes coletivas.

No municipio de Serrana/SP estdo instalados os seguintes sindicatos: Sindicato dos
Servidores Publicos, Sindicato dos Motoristas e Transportadores e Sindicato Rural.

8. Tecnologia e Transformacao do Mercado de Trabalho

e Impacto da automacao e novas tecnologias na geracao de empregos.

O impacto da automacgao e novas tecnologias na geragao de empregos afetou o municipio de
Serrana. O primeiro marco foi na mecanizacao da colheita da cana de agucar que impactou
imensamente na mao de obra demandada principalmente para migrantes que vieram para o

MUNICIPIO DE SERRANA ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Administracéo e Finangas



municipio e apds essa transformacao. O outro impacto importante ocorre na automacao
industria no setor metaldrgico, porém néo temos dados especificos dos impactos citados. Ha
ainda impactos na automacgao no comércio, no recebimento de valores e demais.

e Demandas por novas qualificagoes profissionais.

O CONDEGER ira langar ainda no primeiro semestre um censo de qualificagdo no municipio
para ser preenchido diretamente para as empresas e interessados.

e Insercao daeconomia digital no municipio.

Nao possuimos dados estratificados no quesito.

e Trabalho remoto e novas modalidades de ocupacao.
As atividades home office ganharam notoriedade e ampliaram sua utilizagdo com a pandemia

de Covid-19 e sdo hoje reconhecidas mundialmente como uma modalidade de trabalho,
porém nao temos dados especificos de Serrana/SP.

9. Desafios e Oportunidades

e Principais dificuldades para ainser¢gao no mercado de trabalho.
As principais dificuldades para insercao no mercado de trabalho sdo: aumento indice de

desqualificacdo da mao de obra, baixo indice educacional, alta indice de desinteresse pelo
trabalho e dependéncia de programas sociais (alta vulnerabilidade social).

e Setores estratégicos para o crescimento do emprego.

Os seguintes setores sdo estratégicos para o crescimento do emprego: industria de base
agricola, agroindustria, industrias téxteis, industrias quimicas e farmacéuticas.

e Estratégias para areducao do desemprego.

Nao possuimos dados estratificados no quesito, porém a quebra da contratacao e demissao
sazonal da usina de agucar e alcool, com a diversificagdo das atividades econémicas.

e Propostas para melhoria da qualificagao profissional e empregabilidade.

O CONDEGER esta reestruturando o programa Qualifica + Serrana com novas metas
estratégicas e parcerias a serem firmadas no ambito do referido programa. A ideia é sairmos
de varias acdes micro e isoladas para uma agao conjunta maximizando o alcance.
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Padrao de Vida e Distribuicao de Renda

1. Caracterizacao Socioeconémica da P
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Populagdo por idade e sexo** = Idade média da populagdo (em anos)
2023 e ©330a359

@®Homens @Mulheres

e+

85289

80ag4

75a79

70a74

65269

60264

55259

50254

45249

40a44

35239
30234 40% 41%
25229 aI% 40%
20224 41% 39%
15219 36% 37%
05309 35% 3
00204 31% 30%

Fonte: Fundacdo Seade.

e indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M).
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e Taxa de crescimento populacional e fluxo migratdrio.
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44258 21.713 22.545 103,8 35,1 3511

Populagdo total Populacido masculina | Populagdo feminina Razio de sexo* | ldade média Densidade demogréfica (hab./km2)

Evolucdo da populagio Evolugdo da populagdo por grupos de idade
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e Niveis de escolaridade e acesso a educacgao.

Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade
idade [2010]
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Dados atualizados poderao ser obtidos no caderno educagao com acesso aos dados do
Educacenso, SIMEC, SED, etc.

2. Distribuicao de Renda

e Renda per capita da populagao.

Mounicipio Ano
Serrana e 2021 e
R$ 1.349.050.264 R$ 1.208.446.520 R$ 140.603.744 R$ 30.065,75
Produto Interno Bruto - PIB Valor adicionado Impostos PIB per Capita
Distribuigdo do PIB Municipal Evolugdo do Valor Adicionado

Agropecuiria B Impostos liguidos de subsidios @ Inddstria @ Senvigos

A3 1.000.000.000
104% 16.9% TLI%

RSO
B g R A ML At L

Distribuigdo do Valor Adicionado por Setor

Agropecudria @ Inddstria ®Servigos (exceto administragio piblica)  Servigos de administragio publica

Semana 18,8% 59.8% 19.6%

Fonte: Fundagio Seade. IBGE. A soma do PIB pode ndo coincidir com o total em virtude de amedondamento. Em valores nominais.

e Distribuicao de renda por faixa salarial.

Nao possuimos dados estratificados no quesito.

e indice de Gini e desigualdade social.

> INDICE DE GINI DA RENDA DOMICILIAR PER CAPITA - SAO PAULO

indice de Gini da renda domiciliar per capita segundo Municipio
Periodo: 1991, 2000 e 2010

355150 Serrana 0,4401 0,4457

MUNICIPIO DE SERRANA ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Administragao e Finangas



Os Unicos dados do indice de Gini referem-se ao ano de 2010. Fonte: Datasus

e Concentracao de riqueza e comparagao com municipios vizinhos.

Selecione municipio ou regido administrativa, ano e grupo IPRS
Regido Administrativa Selecdo de periode
Regilo Admiistatv de e Preo 2014 2016 T

Selegdo por grupes do IPRS

W Selecionar ude
Municipio M Em transicio — municlpios com babos nivels de riqueza e arios de 2iou (nivels baxos)
Serra Azul
Serra Megra
|
Sertdoznho I

Distribuiio dos Municipios por Grupos IPRS Distribuicde da Populagio por Grupos IPRS
Grupos IPRS #Em Transigio

Grupos IPRS

®Em Transigao

100%

Indice

Paulista de
Resporsabilidade
Social

IPRS

Os dados demonstram que Serrana esta em fase de transicdo, ou seja, com baixo nivel de
riqueza e indicadores intermediarios de longevidade e escolaridade, porém os dados
remontam 2018, portanto desatualizados.

3. Condicoes de Trabalho e Emprego
e Taxade desemprego e subemprego.
Conforme mencionado no primeiro tépico do caderno anterior.

e Participacao da populacao economicamente ativa (PEA).

Nao possuimos dados estratificados no quesito.

e Setores que mais empregam no municipio.

Conforme mencionado no primeiro tépico do caderno anterior.

e Trabalho informal e impacto na renda das familias.
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Conforme mencionado no primeiro tépico do caderno anterior.

4. Condicoes de Moradia e Infraestrutura Urbana

e Acesso a moradia digna e déficit habitacional.

Nao possuimos dados estratificados no quesito, porém estamos em processo de avaliacao
destes dados no Ambito de oferecimento de unidades habitacionais do MCMV.

e Condicoes dos domicilios e infraestrutura basica.

Area urbanizada [2019] Area urbanizada
7,71 km*

Comparande a outras municipios

No pais
ss71° *

No Estado
845° *

Na regido geogréfica imediata
26°

Esgotamento sanitério adequado [2010]
99 %

Arborizagao de vias piblicas [2010]
86,8 %

StE 12,21 km? mais qus 12,21 km?

Urbanizagdo de vias pablicas [2010]
24 %

Populagéo exposta ao risco [2010]
Sem dados

e Acesso a saneamento basico, eletricidade e transporte publico.

Vide imagem acima, porém os ultimos dados do IBGE sao de 2010.

5. Acesso a Servigos Publicos
e Cobertura e qualidade dos servigos de saude e educacgao.
Vide caderno Saude e Educacao

e Oferta de assisténcia social e programas de transferéncia de renda.

Vide caderno Social

e Acesso acultura, lazer e esporte.

Vide caderno de esporte, cultura e turismo

e Seguranca publica e percepcao de bem-estar.

MUNICIPIO DE SERRANA ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Administracéo e Finangas



Vide caderno seguranca publica

6. Pobreza e Vulnerabilidade Social

e Percentual da populacdo em situacao de pobreza e extrema pobreza.
IPVS -

versao

2010 cemms.  —

Indice o e segeaprs | | R | n-ao
Paulista de ; :
Responsabilidade ~ ~ izl
Sacial i J
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a de Ribeirdo Preto, possuia, em
Je seus habitantes mostra que a
- e e ~,..b dos domicilios ndo ultrapassava
meio salario minimo per capita. Em relacdo aos indicadores demogréficos, a idade média dos
chefes de domicilios era de 44 anos e aqueles com menos de 30 anos representavam 18,1% do
total. Dentre as mulheres responsaveis pelo domicilio 17,6% tinham até 30 anos, e a parcela de
criangas com menos de seis anos equivalia a 9,4% do total da populagdo.

Os sete grupos do IPVS resumem as situacdes de maior ou mener vulnerabilidade as quais a
populagio se encontra exposta (Grafico), a partir de um gradiente das condigbes
socicecondmicas e do perfil demogrifico (Tabela). As caracteristicas desses grupos, no
municipio de Serrana, sdo apresentadas a seguir.

Os grupos de vulnerabilidade social

O Grupo 2 (vulnerabilidade muito baixa): 8.422 pessoas (21,7% do total). No espago ocupado
por esses setores censitarios, o rendimento nominal médio dos domicilios era de R$2.698 e em
8,5% deles a renda ndo ultrapassava meio salario minimo per capita. Com relagdo aos
indicadores demograficos, a idade média dos responsaveis pelos domicilios era de 49 anos e
aqueles com menos de 30 anos representavam 10,3%. Dentre as mulheres chefes de domicilios
9,3% tinham até 30 anos, e a parcela de criangas com menos de seis anos equivalia a 7,5% do
total da populagdo desse grupo.

O Grupo 3 (vulnerabilidade baixa): 10.046 pessoas (25,8% do total). No espago ocupado por
esses selores censitarios, o rendimento nominal médio dos domicilios era de R$1.894 e em
14,5% deles a renda ndo ultrapassava meio salario minimo per capita. Com relagdo aos
indicadores demograficos, a idade média dos responsaveis pelos domicilios era de 39 anos e
aqueles com menos de 30 anos representavam 25,5%. Dentre as mulheres chefes de domicilios
27,4% tinham até 30 anos, e a parcela de criancas com menos de seis anos equivalia a 10,5% do
total da populagdo desse grupo.

O Grupo 4 (vulnerabilidade média - setores urbanos): 8.490 pessoas (21,8% do total). No espago
ocupado por esses setores censitdrios, o rendimento nominal médio dos domicilios era de
R$1.805 e em 19,5% deles a renda ndo ultrapassava meio salirio minimo per capita. Com
relacdo aos indicadores demogréficos, a idade média dos responsdveis pelos domicilios era de
48 anos e aqueles com menos de 30 anos representavam 13,2%. Dentre as mulheres chefes de
domicilios 10,7% tinham até 30 anos, e a parcela de criangas com manos de seis anos equivalia
a 8,5% do total da populagio desse grupo.

O Grupe 5 (vulnerabilidade alta - setores urbanos): 11.920 pessoas (30,7% do total). No espago
ocupado por esses setores censitdrios, o rendimento nominal médio dos domicilios era de
R$1.644 e em 20,8% deles a renda ndo ultrapassava meio saldrio minimo per capita. Com
relacdo aos indicadores demogréficos, a idade média dos responsdveis pelos domicilios era de
42 anos e aqueles com menos de 30 anos representavam 21,1%. Dentre as mulheres chefes de
domicilios 19,8% tinham até 30 anos, e a parcela de criangas com menos de seis anes equivalia
a 10,5% do total da populagdo desse grupo.

e Numero de familias beneficiadas pelo Bolsa Familia e outros programas sociais.

Vide caderno social

e Segurancga alimentar e acesso a alimentacao adequada.

Vide caderno social

e Situagcao da populacao em situacao de rua e medidas de acolhimento.

Vide caderno social
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7. Consumo e Custo de Vida
e Cestabasica e impacto no orcamento familiar.
Nao possuimos dados estratificados no quesito.

e Poder de compra da populagao.

Nao possuimos dados estratificados no quesito.

e Indice de inflagdo municipal e variagdes no custo de vida.

Nao possuimos dados estratificados no quesito.

8. Politicas e Programas de Reducao da Desigualdade
e Programas municipais de inclusao produtiva e geracao de renda.
Vide PROINDES

¢ Incentivos ao empreendedorismo e microcrédito.

Vide respostas nos primeiros cadernos

e Estratégias para ampliagao da formalizacao do trabalho.

Vide respostas nos primeiros cadernos

e Medidas parareducao da pobreza e desigualdade social.

Vide caderno social

9. Desafios e Oportunidades

e Principais gargalos na distribuicao de renda e qualidade de vida.

Vide caderno social

e Potencialidades econdmicas para melhoria do padrao de vida.
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Nao possuimos dados estratificados no quesito.
e Estratégias parareduzir desigualdades e promover inclusao social.
Vide caderno social

e Perspectivas para os proximos anos na evolugao do padrao de vida da populacgao.

Vide caderno social

1-Caracterizagcao da Rede de Ensino:

Unidades Escolares e Etapas de Ensino (2025):
Creches:

Creche Prof2 Marria lzildinha G. da Silva: 177 (creche), 140 (etapa)
Creche Nossa Senhora Aparecida: 136 (creche)
Creche Santa Clara: 143 (creche)

Creche Orestes Biagi: 163 (creche)

Creche Lidia Maria Netto Pereira: 142 (creche)
Creche Benedito Monteiro: 145 (creche)

Creche Prof® Jose Carlos Francga: 127 (creche)

EMEI (Educacao Infantil):

EMEI Prof@ Lilia Marcia Borges dos Santos: 241 (etapa)
EMEI Prof2 Georgina Issa: 20 (creche), 230 (etapa)
UEEI Venusta Spanazzi: 141 (creche) 141 (etapa)

Ensino Fundamentall:

ﬂ i ‘;E
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EMEF Prof.2 Dalzira Barros Martins: 581

EMEF Prof.2 Dilce Gongalves Netto Franca: 518 (fund) 50 (etapa)
EMEF Prof° Edésio Monteiro de Oliveira: 288 (fund) 40 (etapa)
EMEF Elizabeth Sahao: 240

EMEF Prof2 Maria Antonia S. Selegato: 394

EMEF Paulo Sergio Gualtieri Betarello: 316 (fund) 114 (etapa)
EMEF Prof@ Silvia H. de C. Sanjulido: 491

Ensino Fundamental ll:

EMEF Prof@ Maria Celina Walter de Assis: 1006

EJA (Educacao de Jovens e Adultos):

EMEF Prof2 Maria Celina Walter de Assis: 140

TOTAL DE EJA: 140

Educacgao Especial:

EMEF Prof.2 Dalzira Barros Martins: 36

EMEF Prof.2 Dilce Gongalves Netto Franga: 26

EMEF Prof® Edésio Monteiro de Oliveira: 17

EMEF Elizabeth Sah&o: 9

EMEF Prof2 Maria Antonia S. Selegato: 20

EMEF Paulo Sergio Gualtieri Betarello: 30

EMEF Prof2 Silvia H. de C. Sanjulido: 21

EMEF Prof@ Maria Celina Walter de Assis: 78

EMEI Prof? Lilia Marcia Borges dos Santos: 20
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EMEI Prof2 Georgina lssa: 17

UEE Venusta Spanazzi Cavalheiro: 8
Creche Prof@ Maria Izildinha G. da Silva: 10
Creche Nossa Senhora Aparecida: 1
Creche Santa Clara: 5

Creche Orestes Biagi: 4

Creche Lidia Maria Netto Pereira: 4
Creche Benedito Monteiro: 2
Creche Prof® Jose Carlos Francga: 2
TOTAL DE ESPECIAL: 311

TOTAL DE CRECHE: 1194

TOTAL DE ETAPA (EMEI): 956
TOTAL DE FUND I: 2828

TOTAL DE FUND II: 1006

Numero de Salas por Etapa (2025):
Bercario | (Bl): 6 salas

Bercario Il (Bll): 15 salas

Maternall (Ml): 19 salas

Maternal ll (MII): 21 salas

Etapal (ET I): 18 salas

Etapall (ET Il): 19 salas

MUNICIPIO DE SERRANA ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Administracéo e Finangas



1° Ano: 25 salas
20 Ano: 26 salas
3% Ano: 24 salas
4% Ano: 25 salas
50 Ano: 23 salas
6° Ano: 8 salas
7° Ano: 8 salas
8% Ano: 9 salas
90 Ano: 9 salas

EJA (19, 29, 39, 4°,9°,10°, 119, 12° Termo): 1 sala para cada termo

2 - Indicadores de Qualidade da Educacao:

Formacao e Capacitacao Continuada dos Docentes:

Eixo: Educacdo de Qualidade para Todos

Programa: Fortalecimento da Alfabetizacdo na Idade Certa.
Acéo: Formagao Continuada de Professores Alfabetizadores.

A Secretaria Municipal de Educacao de Serrana aderiu ao programa "Alfabetiza Juntos
SP" do Governo do Estado de Sao Paulo.

Foram realizadas formacgdes continuas focadas na qualificagcao de professores do ciclo
de alfabetizacdo, com praticas pedagdgicas baseadas em evidéncias e alinhadas a BNCC.

As formacdes ocorreram em etapas, com encontros presenciais e virtuais, e contaram
com a participacao de coordenadores pedagdégicos e gestores escolares.
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Objetivo: Garantir a alfabetizagcdo de todas as criangas ao final do 2° ano do ensino
fundamental, melhorando o IDEB e promovendo equidade na aprendizagem.

Capacitacao "Novo Olhar do SESI para os Professores":
Reconhecimento da proposta de capacitacao.
Demonstra comprometimento com a valorizacdo docente e a formacédo continuada.

Desafio: Baixa adesao dos professores das unidades escolares devido a oferta fora do
horario de trabalho (apenas 10 participantes).

3 - Infraestrutura Escolar: Condicoes Fisicas, Obras, Projetos e Manutencao nas Escolas:

Panorama Geral das Unidades (Reformas Realizadas e Necessarias, Sistema de Protecgao
contra Incéndio):

Creches:

Nossa Senhora Aparecida: Reforma realizada (ago-nov 2022). Necessita de projeto de
ampliacao de salas para bercario, troca de pisos, construcao de parque aquatico, recarga de
extintores, troca de areia, poda de arvores, troca de telhas e portas. Possui extintores
(precisam recarregar), iluminacgéo e placas de sinalizagao.

Orestes Biagi: Reforma do piso do corredor (2023), pintura (dez 2023). Necessita de boqueta
na secretaria, manutencao de claraboias, projeto para AVCB, recarga de extintores, troca de
areia, poda de arvores, grade nos soldrios. Possui extintores (precisam recarregar), iluminagao
e placas de sinalizacao.

Prof® José Carlos Franga: Reformas (abr-mai 2022), pintura (ago-out 2023), cobertura.
Necessita de reforma da caixa d'agua, projeto de ampliagéo de salas para bergario, recarga de
extintores, troca de areia, toldo nos solarios, pintura das portas. Possui extintores (precisam
recarregar), iluminacéao e placas de sinalizacéo.

Santa Clara: Reformas (2021), troca de portas (2023), instalacao de portao (2023). Necessita
de reforma da entrada, construgao de parque aquatico e cal¢cada interna, reboco e pintura do
muro, toldo nos solarios, projeto de ampliagao de salas para bercgario, recarga de extintores,
troca de areia, poda de arvores, cobertura da quadra, troca de exaustor. Possui extintores
(precisam recarregar), iluminacgao e placas de sinalizacéao.
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Prof2 Lidia Maria Netto Pereira e UAB: Instalacao de cobertura (jul 2023), reforma dos
banheiros, piso e pintura (2022). Necessita de troca de calhas e telas, dedetizacao, sistema
eletromagnético repelente de pombos, ares condicionados no bercario, troca de areia, troca
devidros/laje, projeto para AVCB, recarga de extintores, poda de arvores, pintura, manutengao
e pintura da caixa d'agua. Possui extintores (precisam recarregar), placas de sinalizacao, mas
nao tem iluminagao de emergéncia.

Benedito Monteiro: Colocagao de pisos na area administrativa, construgao de lactario (jun
2023), pintura (jan-fev 2022), instalagcao de cobertura (jul 2023). Necessita de reforma da
copinha, instalagcao de ares condicionados, telhas quebradas, término do parque aquatico,
projeto para AVCB, recarga de extintores, troca de areia, poda de arvores, iluminacéao de
emergéncia, troca de vidros, manutencgéo de bebedouro e rodapé, adaptacao de banheiro de
bercario. Possui extintores (precisam recarregar), gas encanado, placas de sinalizagao, mas
nao tem iluminagao de emergéncia.

Prof2 Maria Izildinha da Silva Gomes: Obra iniciada (ago 2022), construgao de banheiros (fev
2024). Necessita de reparo no telhado, toldos e portas de vidro, jardim sensorial, construgcao
de banheiros para bercarios, construgcao de brinquedoteca, projeto para AVCB, recarga de
extintores, poda de arvores, iluminacao de emergéncia. Possui extintores (precisam
recarregar), gas encanado, placas de sinalizagao, mas nao tem iluminagao de emergéncia.

UEEI Venusta Spanazzi Cavalheiro: Pintura do piso (2022), constru¢cdo de banheiros (fev
2024). Necessita de projeto de ampliagao de salas para bergario, manutengao no forro, troca
de areia, solda na caixa d'agua, iluminacao de emergéncia, coifa, projeto para AVCB, recarga
de extintores, poda de arvores, cobertura na entrada. Possui extintores (precisam recarregar),
gas encanado, placas de sinalizagdo, mas nao tem iluminacdo de emergéncia.

EMEI (Educacao Infantil):

Prof@ Lilia Marcia Borges dos Santos: Pintura interna, manutencao no telhado (condutores e
jardineira), construgcdo de quadra e area de lazer (jun 2023). Necessita de manutencao de
telhado, calhas e rufos, construcao de banheiros para professores e funcionarios, adaptacao
de sala para diretora e almoxarifado, projeto para AVCB, recarga de extintores, troca de areia,
poda de arvores, barreira para enxurrada, pintura geral, reparagdo de mureta, tampas para
caixas de passagem, iluminacao de emergéncia. Possui extintores (precisam recarregar), gas
encanado, placas de sinalizacao, mas nao tem iluminacao de emergéncia.

Georgina Issa: Construcdo da quadra (jun-ago), pintura (2022). Necessita de projeto para
AVCB, recarga de extintores, troca de areia, poda de arvores, lavatério coletivo, aumento da
cobertura da quadra, troca de caixas d'agua, manutencao no telhado, portao da lixeira. Possui
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extintores (precisam recarregar), gas encanado, placas de sinalizacdo, mas nao tem
iluminacao de emergéncia.

EMEF (Ensino Fundamental):

Silvia Helena de Castro Sanjulido: Reforma da calcada (jun 2023), adaptacéo de sala (2023),
pintura (fev-mar 2025), reforma das salas para NAIE (abr 2025). Necessita de reforma geral
(pintura, telhas, calhas, pisos), troca da rede elétrica, cobertura de corredor, construgao de
banheiros para NAIE, troca de pisos, tampa da rede pluvial, projeto para AVCB, recarga de
extintores, troca de areia, poda de arvores. Possui extintores (precisam recarregar), gas
encanado, placas de sinalizacao, mas nédo tem iluminacao de emergéncia.

Elizabeth Sahao: Reforma Fase | (mai 2024), Reforma Fase |l (out 2024). Necessita de projeto
para AVCB, recarga de extintores, areia no parque, poda de Aarvores, iluminagdo de
emergéncia, estacionamento interno. Possui extintores (precisam recarregar), placas de
sinalizagdo, mas nao tem iluminagdo de emergéncia. Necessario adaptar guarda-corpo e
corrimao nas escadas. AVCB nao aprovado.

Paulo Sérgio G. Betarello: Pintura externa (2022), reforma do piso do patio (2021). Necessita
de adaptacdo de rampas, corrimao, encanamento de rede GLP, abrigo de gas, fita
antiderrapante/piso de borracha, repelente de pombo, pintura interna/externa, mureta de
contencgao, projeto para AVCB, recarga de extintores, areia no parque, poda de arvores,
iluminacdo de emergéncia, controle de pombos. Possui extintores (precisam recarregar),
placas de sinalizagdo, mas nao possui rede GLP e iluminagédo de emergéncia. Vistoria nao
aprovada, rampas e corrimao necessarios.

Prof2 Dilce G. Netto Franca: Laudo técnico e projeto para reforma da quadra (2022),
sondagem de solo (2023), reforma (jan-abr 2023). Necessita de instalacdo de rede GLP,
reforma da quadra, projeto para AVCB, recarga de extintores, poda de arvores, iluminacao de
emergéncia, jardim sensorial, manutencao de vazamento no telhado, construg¢io de sala para
AEE. Possui extintores (precisam recarregar), placas de sinalizagao, hidrantes, mas nao
possuirede GLP.

Prof® Edésio Monteiro de Oliveira: Reforma (jan-mar 2023), conserto da calgada. Necessita
de instalacao de rede GLP, abrigo de gas, troca de areia, projeto para AVCB, iluminacgéao de
emergéncia, poda de arvores. Possui extintores (precisam recarregar), placas de sinalizagéo,
mas nao possuirede GLP e iluminagao de emergéncia.

Prof® Maria Celina W. de Assis: Recapeamento asfaltico (2022), reforma do telhamento e
pintura (2022/2023 - obra paralisada), construcdo de banheiros (out 2022 - finalizada por
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outra empresa), término de construcao de salas, banheiros e corredor (dez 2023). Necessita
de abrigo de gas, instalacdo de rede GLP, projeto para AVCB, reforma da quadra,
climatizadores, poda de arvores, forro do patio, troca do portdao do fundo, vazamento no
telhamento do auditdrio, troca do forro do auditério, troca dos pisos dos corredores,
desobstrucao da rede pluvial, terra para jardim, cobertura no patio, manutencao da rede
elétrica, reforgco do muro, condutores nas salas novas, retirada de buracos de instalacao
elétrica. Possui extintores (precisam recarregar), placas de sinalizagcdo, mas néo possui rede
GLP e iluminacdo de emergéncia.

Prof2 Dalzira Barros Martins: Construcao de tanque de areia, rampas de acessibilidade, sala
para arquivo. Necessita de reforma do telhado, telhado da quadra, forro, piso, banheiros,
pintura geral, reforco do muro, 2 portdes para van, reforma do piso externo, abrigo para gas,
instalacao de rede GLP, troca de fiagao elétrica, troca de portas, projeto para AVCB, recarga
de extintores, poda de arvores, iluminacdo de emergéncia. Possui extintores (precisam
recarregar), placas de sinalizagdo, mas nao possui rede GLP e iluminagao de emergéncia.

Prof2 Maria Antonia S. Selegato: Troca de vidros, pintura da mureta da quadra e palco,
reconstrucdo da rampa, recolocagao de pedra de granito. Necessita de pintura geral, reforma
do banheiro, projeto para AVCB, recarga de extintores, areia no parque, poda de arvores,
iluminagao de emergéncia, manutencgao do telhado (vazamento), porta no banheiro feminino.
Possui extintores (precisam recarregar), placas de sinalizagao, rede GLP e hidrantes.

Outros Imoveis:

Cozinha Piloto: Reforma da calgada (mar 2022), instalagcdo de camara fria (jul 2023).
Necessita de projeto para depdsito de alimentos, 2 mictérios e troca de lavatério, construgao
de depdsito, manutencao no telhado, selar portado depdsito de farinha, 2 exaustores, pintura,
2 ventiladores, troca de bebedouro, projeto para AVCB, recarga de extintores, areia no parque,
poda de arvores, iluminacdo de emergéncia, conserto da cdmara fria antiga, conserto de
buraco no muro. Possui extintores (precisam recarregar), placas de sinalizacao, rede GLP.
AVCB néao deferido.

CAIS: Pintura interna e externa, troca de bebedouro. Necessita de reforma do prédio antigo
(telhamento, forro, pintura, banheiros, portas, vidros, parede interna, climatizacéo, troca de
vidros), recarga de extintores. Possui extintores (precisam recarregar), placas de sinalizagéao,
mas nao possuirede GLP.

Casa da Memoria: Reforma (jun-jul 2023). Necessita de manutencdo na calha, poda da
arvore. Possui extintores (precisam recarregar), placas de sinalizagao.
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Polo da Universidade Aberta do Brasil (UAB): Reforma da cobertura (ago 2023). Necessita de
reboco de paredes com infiltragdo, conserto de trincas, pintura interna e externa, parede com
divisdria na cozinha, troca de pelicula de controle solar, retirada de revestimentos, troca do
piso dos banheiros, retirada de vazamento no forro, troca de telhas e calhas, troca de
condutores, troca de ar condicionado, cortinas, projeto para AVCB, recarga de extintores,
poda de arvores, iluminacao de emergéncia. Possui extintores (precisam recarregar), placas
de sinalizacdo, mas néo possuirede GLP.

Almoxarifado: Troca do forro, retirada do vazamento no telhado. Necessita de geladeira
quebrada, instalacdo de prateleiras, ar condicionado com defeito, recarga de extintores,
iluminacao de emergéncia. Possui extintores (precisam recarregar), placas de sinalizacao,
mas nao possui rede GLP.

Secretaria Municipal da Educacao: Pintura do prédio (mar 2022), reforma do auditério (mai-
jun 2023), aquisicado de container (ago 2023), retirada e instalacdo de ares condicionados
(2023), plano de protegao contra incéndios (2023). Necessita de projeto para AVCB, recarga
de extintores, poda de arvores, iluminagao de emergéncia, reforma dos banheiros, troca do
piso do auditério, troca do piso das salas e corredores, reforma do almoxarifado, pia da
cozinha quebrada. Possui extintores (precisam recarregar), placas de sinalizagcdo, mas néo
possuirede GLP.

Escola de Ensino Fundamental - PEl: Projeto para construcdo de escola de ensino
fundamental Il em tempo integral. Necessita de construcéo da escola.

Brinquedoteca: Projeto para a implementagao da Usina do Brincar no prédio ao lado do CAIS,
dentro da expocana, compondo o projeto “Cidade do Amanha”. Necessita de reforma
completa.

4 - Recursos Educacionais:
Disponibilidade de Bibliotecas, Laboratdrios de Informatica e Ciéncias:

Creches e EMEIs (Nossa Senhora Aparecida, Orestes Biagi, José Carlos Franca, Santa
Clara, Lidia Maria Netto Pereira, Benedito Monteiro, Maria lzildinha da Silva Gomes, Lilia
Marcia Borges dos Santos, Georgina Issa):

N&o possuem biblioteca formal, mas tém acervo de livros para uso com os alunos.

Nao possuem laboratério de informatica, mas contam com TVs modernas, kits multimidia
(caixa de som, projetor, chromecast, tela de projecao retratil), notebooks para professores,
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acesso a internet e computadores administrativos. A Creche Benedito Monteiro e a EMEI Lilia
Marcia Borges dos Santos possuem computador em sala de recursos multifuncionais para
alunos atendidos pelo AEE.

Nao possuem laboratério de ciéncias.
UEEI Venusta Spanazzi Cavalheiro:
Possui biblioteca junto com a brinquedoteca.

Nao possui laboratério de informatica, mas conta com TV moderna, kits multimidia (caixa de
som, projetor, tela de projecao retratil, chromecast), notebooks para professores, acesso a
internet, computadores administrativos e computador em sala de recursos multifuncionais
para alunos atendidos pelo AEE.

Nao possui laboratdrio de ciéncias.
Tecnologia na Educacao:

O municipio de Serrana possui 18 unidades escolares (8 creches, 2 EMEIls, 7 EMEFs iniciais, 1
EMEF finais).

98% das salas de aula climatizadas (exceto salas novas na Escola Maria Celina).

154 salas de aula equipadas com kit multimidia (caixa de som, projetor e chromecast) e tela
de projecéo.

Todas as unidades escolares possuem internet banda larga (Educacao Conectada) para uso
pedagdgico e internet com fibra ética para uso pedagégico e administrativo.

284 notebooks distribuidos aos professores da rede municipal.

Todas as unidades tém TVs modernas; bercarios com TVs de 50 polegadas e maternais com
tela de projecao retratil.

EMEI Lilia Marcia Borges dos Santos e UEEI Venusta Spanazzi Cavalheiro receberam aparelhos
para Internet livre (Programa Internet Brasil).

EMEF Silvia Helena Martins de Castro Sanjulido e EMEF Elizabeth Sahao adquiriram 30
chromebooks cada para uso com alunos (Projeto de Leitura - plataforma Elefante Letrado).
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EMEF Prof2 Maria Celina Walter de Assis estd finalizando a montagem de laboratério de
Informatica e desenvolvera Projeto de Robdtica.

Todas as Unidades Escolares Municipais de Ensino Fundamental possuem biblioteca e acervo
de livros. As escolas de Educacao Infantil possuem acervo de livros (cantinhos de leitura).

As escolas municipais nao possuem laboratdério de ciéncias.
Oferta de Alimentagao Escolar:

Situacao Atual: Atendimento de 100% dos estudantes da rede municipal e estadual com
cardapio padronizado elaborado por nutricionistas, adaptado as necessidades nutricionais,
priorizando alimentos minimamente processados e da agricultura familiar.

Pontos de Aperfeicoamento e Melhorias:

Cozinha Piloto: Necessidade de adequacdo da estrutura fisica com aquisicdo de
equipamentos modernos (fornos combinados, caldeiras) para agilizar producao e aumentar a
variedade das preparacoes.

Padaria Municipal: Troca de equipamentos para atender Normas Reguladoras (segurancga) e
adequacao do quadro de funcionarios com contratacao de padeiro por concurso publico.

Nutricionistas: Contratacao de nutricionista adicional para atender ao Art. 1° da Resolucao
CFN n® 789/202 (pardmetros numéricos minimos para PNAE).

Transporte: Aquisicdo de um veiculo para transporte da alimentacao escolar (van atual
precisa de manutencgao urgente), em atendimento a Sec¢ao VIl da Portaria CVS-05/2023.

Equipamentos e Utensilios: Aquisicdo de equipamentos e utensilios necessarios para
distribuicdo das preparagdes nas unidades escolares (pratos, talheres, caixas, assadeiras,
facas, carrinhos, etc.).

Uniformizacao: Uniformizacdo dos servidores que manipulam alimentos para evitar
contaminacao e garantir seguranca (Artigo 11 da Portaria CVS-05/13).

Exames Médicos: Realizacao de exames médicos especificos (urina, coproparasitolégico,
hemograma, exames das unhas) para manipuladores de alimentos (Art. 8° da Portaria CVS-
05/13).
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Recebimento/Armazenamento: Construcdo de 4area adequada para recebimento e
armazenamento de géneros alimenticios (Secao | e Il da Portaria CVS-05/13).

Valorizagao Profissional: Valorizacao salarial, reconhecimento e respeito profissional para
nutricionistas, cozinheiros, auxiliares, padeiros e motoristas.

5-Gestdo e Recursos Humanos:

Numero de Professores e Profissionais da Educacao:
Secretario da Educacgéo: 1

Assessor do Secretario da Educacgéao: 1

Diretor do Departamento da Educacéao: 1

Supervisor Escolar: 1 (atuando em outro setor da administragao)
Supervisor Escolar em comisséo: 3

Assessor Técnico Educacional: 2

Diretor de Educacéao Infantil e Ensino Fundamental: 15
Vice-diretor: 1

Coordenador Pedagégico: 3

Professor efetivo: 274

Professor Contratado: 77

Monitor de Creche efetivo: 210

Monitor de Creche contratado: 38

Cuidador de Creche: 4

Cozinheiro efetivo: 50

Cozinheiro contratado: 7
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Nutricionista: 2

Padeiro: 3

Agente de Conservacao e Manutencao do Espaco Publico efetivo: 39
Atendente de Alunos efetivo: 34

Atendente de Alunos contratado: 2

Motorista: 9

Agente de Seguranca Escolar: 11

Secretaria de Educacéao Basica: 2

Assistente Administrativo: 1

Auxiliar Administrativo: 8

Psicélogo: 1

Psicopedagogo: 2

Encarregados de Célula: 14

Plano de Carreira e Valorizacao dos Profissionais da Educacao:

O municipio possui o Estatuto do Magistério, mas precisa de uma revisdo urgente. E uma
demanda dos profissionais da educacao a atualizagcdo e adequacao devido a inconsisténcias
na escrita da Lei que gera multiplas interpretacdoes acarretando em processos judiciais
movidos pelos interessados.

Desafio: O Estatuto ndo contempla os demais profissionais, segundo as regras do Novo
FUNDEB.

Condigoes de Trabalho e Satisfacao dos Servidores da Educacgao:
O municipio nao possui atualmente nenhum mecanismo para mensurar tais dados.

Oferta de Transporte Publico Escolar:
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Frota:

179 (GHP 4506) Van: A.E.E. Munic. e Estado / Aula de Mdusica (41 alunos/dia)
181 (FCW 2765) Micro: Ginasio de Esporte (Conforme Evento)

182 (FF18119) Onibus: Educandos - CDP (35 alunos/dia)

214 (E.M.S 2090) Micro: Zona Rural Cravinhos / Aula de Mdusica (38 alunos/dia)
218 (BYQ 7621) Micro: APAE (52 alunos/dia)

226 (FKO 0J71) Onibus: Zona Rural Beira Rio (35 alunos/dia)

235 (GAA 5F72) Onibus: CAIS (60 alunos/dia)

254 (GHL 6A02) Onibus: EMEI Lilia Borges (75 alunos/dia)

262 (GJI 0D85) IVECO Van: APAE e Cadeirantes APAE (22 alunos/dia)

267 (EEY 8E32) Micro: Zona Rural Santa Maria (25 alunos/dia)

6 - Financiamento e Investimento na Educacéao:

Recursos Destinados a Educacao:

Aplicacdo do FUNDEB em 100% da folha de pagamento dos profissionais da educacéo.
Salario Educacdo - QUESE

25% Tesouro

As verbas destinadas a educacdo nao estdo sendo suficientes para suprir as demandas
cotidianas e sao insuficientes para que melhorias e aquisicdo de equipamentos sejam
realizadas de forma a garantir a efetiva elevacdo da qualidade da educacgéo.

Convénios e Parcerias com os Governos Estadual e Federal:
PNAE - Programa Nacional de Alimentacgao Escolar (Federal e Estadual).

PNATE - Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (Federal e Estadual).
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PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola.

PNLD - Programa Nacional do Livro Didatico.

Programa Escola em Tempo Integral.

Novo PAC - Construcao de Escola em Tempo Integral.

CNCA - Compromisso Nacional Criancga Alfabetizada.

Novo PAR.

Convénios com OSC (Organizacoes da Sociedade Civil):

APAE - Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais.

ADEVIRP - Associac¢ao dos Deficientes Visuais de Ribeirdo Preto.
Investimento em Infraestrutura e Inovacao Pedagégica:

Salas de aulas climatizadas e equipadas com equipamentos multimidia.
7 - Educacao Infantil:

Panorama da Educacao Infantil em Serrana:

Etapa fundamental para o desenvolvimento integral das criangas.

Rede municipal segue o Curriculo Paulista, baseado na BNCC, garantindo direitos de
aprendizagem por meio dos campos de experiéncia:

O Eu, o Outro e o N6s.

Corpo, Gestos e Movimentos.

Tragos, Sons, Cores e Formas.

Escuta, Fala, Pensamento e Imaginacéao.

Espacos, Tempos, Quantidades, Relacdes e Transformacgdes.
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Atende criancas de 0 a 5 anos em creches e pré-escolas, focando em ambiente seguro,
acolhedor e propicio ao desenvolvimento.

Rotina pedagégica estruturada conforme faixa etaria e estagio de desenvolvimento.
Desenvolvimento de projetos e programas em saude, cultura, esporte € lazer.

Secretaria Municipal da Educacao é responsavel pela coordenacao, supervisao e garantia da
qualidade e acesso equitativo.

Série e Lista de Espera (25/04/2025):
Bercgario I: 7 em espera.

Bercgario ll: 19 em espera.

Maternal l: 2 em espera.

Maternal ll: 20 em espera.

Observagdo: Os dados apresentados da lista de espera sdo de junho de 2025. A lista de
aumenta durante o ano letivo, principalmente nos Bergarios | e | e chega a totalizar 150
criancgas.

Qualidade do Ensino Infantil e Formacao de Professores:

Atendimento em Bercgario: Realizado por monitores sem exigéncia de nivel superior, nao em
conformidade com a legislagao.

Atendimento em Maternal: Conduzido por professores habilitados em um periodo, em
consonancia com as diretrizes legais, no periodo oposto as atividades sdo conduzidas por
monitores de creche. Necessario analise juridica.

Orientacao Pedagoégica: Baseada em materiais do MEC e Secretaria Estadual de Educagéao.

Espacos Fisicos: Atendem a critérios minimos, mas necessitam de requalificagdo e
ampliacao (hortas, bibliotecas, brinquedotecas).

Demandas de Espacgos: Necessidade de salas de amamentacado (cobranca de tribunal de
contas e ministério publico).

Formacao Docente:
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Formacao inicial em conformidade com parametros normativos.

Incentivo a formacao continuada no estatuto dos servidores.

Auséncia de politicas estruturadas de formacdo em servico, comprometendo praticas
pedagdgicas intencionais e reflexivas.

HTPC (Horario de Trabalho Pedagégico Coletivo):

Nao realizado coletivamente (todos no mesmo horario), o que prejudica o alinhamento de
conteudos, estratégias, organizagao e planejamento de metas.

Impacta negativamente no desempenho de alunos do ensino fundamental em avaliagbes
externas e internas, visto que o desenvolvimento na educacao infantil reflete no desempenho
futuro.

8 - Ensino Fundamental:

Cobertura e Acesso ao Ensino Fundamental:

Acesso tem melhorado, mas enfrenta desafios:

Ampliagcdo do numero de matriculas.

Investimento em materiais didaticos e melhorias na infraestrutura.

Diminuicdo do numero de alunos por sala (melhor atendimento, especialmente em pré-
alfabetizacdo e alfabetizagao).

Construcao de novas unidades escolares.
Implantacado de mais escolas de tempo integral em locais com problemas socioeconémicos.

Parcerias com Salde, Assisténcia Social, Conselho Tutelar e outros 6rgaos para garantir
assiduidade e desenvolvimento integral do aluno.

Formacao continuada dos docentes e equipe de apoio pedagdgico.

Atendimento a alunos atipicos com estratégias especializadas, métodos personalizados,
investimento em jogos pedagdgicos e outros recursos.
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A Educacéao Infantil € a base para o ingresso no Ensino Fundamental. O processo de
alfabetizacdo deve ser bem trabalhado pela equipe docente, gestores e familiares.

Desafios na Alfabetizacao e Letramento:

Baixo indice de alfabetizacdo na idade certa, comprometendo o aprendizado nas etapas
seguintes.

Falta de capacitacdo continuada aos docentes e equipe de apoio para lidar com diferentes
ritmos de aprendizagem e divergéncias cotidianas.

Situagdes de vulnerabilidade social, caréncia afetiva, menor acesso a ambientes
alfabetizadores (dentro e fora da escola).

Falta de dialogo e envolvimento das familias no processo de alfabetizacdo e reducao do
estimulo a leitura e escrita no ambiente doméstico.

O HTPC nao coletivo causa prejuizos no alinhamento de conteudos e estratégias, podendo
gerar divergéncias e desigualdades.

Projetos Pedagogicos para Melhoria da Aprendizagem:

Projetos (PPP, Regimento Escolar, Planejamento do Professor, Curriculo Escolar, plano de
aula semanal, avaliagcbes, cursos e capacitagdes) tornaram-se insuficientes devido a
resultados negativos em avaliagdes internas e externas nos ultimos anos.

9 - Educacao Inclusiva e Atendimento a Grupos Vulneraveis:

Atendimento a Estudantes com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento e
Altas Habilidades:

O municipio segue a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva.

Contempla deficiénciafisica, intelectual, visual e auditiva (adaptagdes curriculares e recursos
de acessibilidade).

Atende transtornos globais do desenvolvimento (ex: TEA) com suporte pedagdgico.
Atende altas habilidades/superdotacao (enriquecimento curricular e desafios diferenciados).

Politicas de Inclusao e Acessibilidade nas Escolas:
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Adaptacao de materiais e metodologias.

Capacitacao de professores em praticas inclusivas.

Infraestrutura acessivel (rampas, banheiros adaptados, tecnologia assistiva).
Parceria com familias e profissionais da salde (acompanhamento multidisciplinar).
Atendimento Educacional Especializado (AEE):

Estruturado para eliminar barreiras no aprendizado e promover o desenvolvimento.
Estratégias:

Salas de Recursos (materiais adaptados e tecnologia assistiva).

Plano Educacional Individualizado (PEI) com estratégias pedagégicas especificas para cada
aluno.

Uso de tecnologia assistiva (softwares educativos, comunicacéo alternativa).
Articulacao entre escola, familia e comunidade para suporte continuo.

Os atendimentos seguem as orientacdes da Meta 4 do Plano Nacional de Educacao (PNE) e
da Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n® 13.146/2015).

A implementacao de politicas inclusivas e do AEE, com fortalecimento da parceria escola-
familia-comunidade, é essencial para o sucesso da inclusao escolar.

Necessidade de parcerias intersetoriais com saude, educacao, desenvolvimento social para
melhor atendimento das demandas das criangas com deficiéncias.

Urgéncia de aumentar o numero de profissionais

10 - Ensino Técnico, Profissionalizante e Ensino Superior:
Parceria com ETEC (Escola Técnica Estadual):

Oferece cursos técnicos profissionalizantes.

Maioria dos alunos da EMEF Maria Celina participa do Processo Seletivo para ingresso.
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A escolatambém recebe alunos de outras instituicbes do Estado.

Beneficio para o municipio: Oportunidades de trabalho em industrias e Usina da Pedra,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e profissional.

Polo da Universidade Aberta do Brasil (UAB):
Papel fundamental no desenvolvimento educacional da comunidade.
Oferece cursos de nivel superior e P6s-Graduacgéao.

Aspecto positivo: A maioria dos docentes do municipio que atuam através do Polo cursaram
Pés-Graduacao, garantindo ensino mais qualificado.

Oferta de Cursos Técnicos:
Ja houve cursos técnicos com parceria do SENAI, mas nao estao mais disponiveis.

No segundo semestre do ano corrente, o Polo da UAB estd ofertando cursos Técnicos de
Seguranca do Trabalho e em Logistica, ampliando as oportunidades de formacgao.

Programa Jovem Agricultor do Futuro (Usina da Pedra):
Oferecido em 2022 e 2023.

Alunos selecionados realizavam o curso em turno inverso, com remuneracgéo, vale-refeicdo e
convénio médico/odontolégico.

Alunos em destaque foram contratados pela Usina.

Esses cursos auxiliam na preparag¢éo para o mercado de trabalho e crescimento pessoal.

No que se refere a habitagdo, o municipio de Serrana apresenta elevado grau de urbanizagao
e cobertura praticamente universal de infraestrutura basica nos domicilios. De acordo com
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dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (Censo 2022), o municipio possui
aproximadamente 17 mil domicilios, com média de cerca de 2,9 moradores por residéncia,
refletindo padrao compativel com municipios de porte médio do interior paulista. Observa-se
ampla cobertura de abastecimento de dgua, esgotamento sanitario e coleta regular de
residuos sélidos, com indices préximos a totalidade dos domicilios atendidos, o que
demonstra estrutura consolidada de saneamento basico e impacto positivo nas condigoes
de salubridade urbana.

Apesar da boa cobertura de servigos essenciais, persistem demandas relacionadas ao
acesso a moradia adequada, especialmente para familias de menor renda. Dados
administrativos federais utilizados para fins de planejamento habitacional indicam déficit
estimado de aproximadamente 646 unidades habitacionais no municipio, considerando
pardmetros que envolvem nao apenas a insuficiéncia de moradias, mas também situacoes
de coabitagdo, 6nus excessivo com aluguel e inadequacgao construtiva, metodologia
amplamente adotada em estudos nacionais, como os realizados pela Fundacéao Joéo
Pinheiro.

No dmbito das politicas publicas, Serrana tem sido contemplada por iniciativas estaduais
voltadas a ampliacdo do acesso a moradia e a regularizagao fundiaria. Por meio do programa
Casa Paulista, familias do municipio foram beneficiadas com subsidios para aquisi¢cao da
casa propria, contribuindo para a redugao do déficit habitacional quantitativo. Ademais,
acoOes de regularizacao fundiaria desenvolvidas pelo Governo do Estado de Sao Paulo, no
ambito do programa Cidade Legal, resultaram na titulagao de centenas de iméveis no
municipio, promovendo seguranga juridica, valorizagao patrimonial e inclusédo formal dessas
areas no planejamento urbano.

Dessa forma, o diagndstico habitacional de Serrana revela um cenario caracterizado por
infraestrutura urbana consolidada, porém com necessidade continua de politicas publicas
voltadas a producao de habitagdo de interesse social, a redug¢ao do déficit existente e ao
atendimento da demanda futura decorrente do crescimento populacional e da dindmica
socioecondmica local.

Seguranca Publica

1. Estrutura e Recursos Humanos

A Guarda Civil Municipal (GCM) possui atualmente 27 agentes ativos, embora a legislacao
municipal permita até 76. Com o aumento da demanda por patrulhamento ostensivo e
preventivo, evidenciado pelas mais de 1.300 ocorréncias atendidas em 2024, torna-se
urgente a ampliacao do efetivo — ha concurso vigente com 39 aprovados, dos quais apenas
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3 foram convocados. A frota atual é composta por 12 viaturas, incluindo veiculos
especializados para patrulha rural, ROMU e o programa Guardia Maria da Penha, além de 4
motos e 1 base mdvel. O armamento e os equipamentos tecnolégicos incluem pistolas,
coletes balisticos, radios, escudos anti-motim, tablets, drones e sistemas de comunicagao.

A GCM mantém integracao ativa com as forcas estaduais (Policia Militar, Policia Civil) por
meio do programa “Muralha Paulista”, do CONSEG e de a¢bes conjuntas operacionais, o que
amplia a capacidade de resposta do municipio.

2. Indicadores de Criminalidade

Entre 2021 e 2024, Serrana apresentou aumento em alguns indices de criminalidade, como
homicidios dolosos (de 3 para 5) e tentativas de homicidio (de 2 para 11). Houve uma
reducgao significativa nos furtos (de 341 em 2021 para 223 em 2024), especialmente em areas
monitoradas. Os bairros com maior incidéncia de trafico e crimes ambientais sao Jardim
Bela Vista, Jardim Amélia, Chavantes, CDHU e zonas de transigcdo urbana-rural. Crimes
como furtos e roubos ocorrem majoritariamente no periodo noturno. A reincidéncia criminal,
especialmente entre jovens e egressos do sistema prisional, permanece como desafio
estrutural.

Comparativo de Furtos e Roubos (2021-2024)
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Distribuicdo das Ocorréncias da GCM em 2024

Averiguacao Apoio ao Transito
Apoio ao Conselho Tutelar

Apoio ao Abrigo
Desinteligéncia

Perturbacao de Sossego

Principio de Incéndio Apoio ao Municipe

Trafico de Drogas

Apoio a UPA

3. Seguranca Preventiva e Comunitaria

Apesar dos esforgos em policiamento comunitario, a limitagao do efetivo impede a
implementacéo de programas regulares de conscientizagdo nas escolas. Ainda assim, a
presenca da GCM nas ruas visa fortalecer a confianca entre a populacédo e os agentes.
Ampliar agoes sociais e educativas sera essencial para prevenir a violéncia e promover uma
cultura de paz.

4. Monitoramento e Tecnologia

Desde 2021, o municipio conta com o sistema de videomonitoramento “Olhos de Aguia”,
com 44 cameras urbanas e 128 nas unidades escolares. Integrado ao programa Muralha
Paulista, o sistema permite consultas em tempo real ao banco de dados estadual. No
entanto, o crescimento urbano demanda a ampliagao da rede com, no minimo, 30 novas
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cameras, além da implementacao de tecnologias como reconhecimento facial e inteligéncia
artificial.

5. Transito e Seguranca Viaria

Em 2024, foram registrados 26 acidentes com vitimas e 4 homicidios culposos no transito. A
sinalizacao deficiente e cruzamentos perigosos exigem acoes coordenadas entre GCM, setor
de transito e engenharia viaria. Atualmente, a GCM atua apenas de forma orientativa, sendo
necessaria autorizacao legal para fiscalizagdes efetivas.

6. Defesa Civil e Gestao de Riscos

A Defesa Civil de Serrana esta legalmente constituida e estruturada, contando com plano de
contingéncia atualizado em 2024. Areas de risco de alagamento e deslizamento estdo
mapeadas conforme relatdrio técnico do IPT. Agbes preventivas incluem aceiros em areas
agricolas, limpeza de pontos criticos e campanhas educativas. A capacitagao continua dos
agentes em parceria com o Estado é destaque.

7. Violéncia contra Grupos Vulneraveis

O municipio implementou o programa Guardia Maria da Penha, em parceria com o Ministério
Publico, atendendo até o momento 69 mulheres. A GCM também atua com o Conselho
Tutelar na protecao de criancas e adolescentes e com a assisténcia social na abordagem da
populacdo em situagao de rua. Ainda ndo ha programas estruturados de reinsercao social
para egressos do sistema prisional.

8. Orcamento e Financiamento

Ha caréncia de recursos préprios para manutencao e investimentos, com forte dependéncia
de emendas parlamentares. Atualmente, trés convénios estao em analise, podendo somar
até R$ 600 mil. A auséncia de uma Secretaria Municipal de Seguranga Publica limita a
captacao de recursos federais. Investimentos em equipamentos, formacédo e expansio do
videomonitoramento sao prioritarios.

9. Desafios e Oportunidades
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Os principais desafios incluem o efetivo reduzido, a limitagdo orcamentaria e a infraestrutura
fisica inadequada. Como oportunidades, destacam-se a ampliagido de parcerias
interinstitucionais, a modernizagao tecnoldgica e a atuacao integrada com setores privados
e ONGs. Entre os planos estratégicos estao a autorizacdo da GCM para fiscalizacao de
transito, reforgo da estrutura fisica e funcional da Guarda, implementacao de programas de
segurancga comunitaria e expansao da rede de monitoramento.

Caracteristicas Do Municipio

O municipio de Serrana esté localizado na Regido Nordeste do Estado de Sao Paulo a 277 km
da capital paulista e a 20 km de Ribeirao Preto, vinculada na DRS Xlll- Diretoria Regional de
Saude, que abarca 26 municipios, divida em trés microregides de saude — Aquifero Guarani, a
qual o municipio pertence, Vale das Cachoeiras e Horizonte Verde. Segundo dados do IBGE,
Serrana possui area territorial de 126,046 km?, com densidade demografica de 348,35
hab/km?, com uma populacéo de 43.909 habitantes, conforme Censo IBGE de 2022. A
estimatimativa de pacientes usuarios de Planos de Saude Primados é de 14.263 habitantes.

Infra Estrutura E Recursos Fisicos

A estrutura de servigos assistenciais da Rede SUS no municipio conta com 07 Unidades
Basicas de Saude, das quais 05 sdo ESF - Estratégias de Saude da Familia; 04 Unidades de
Atencao Especializada, sendo 01 Centro de Fisioterapia, 01 Policlinica, 01 CAPS, e 01 servico
de Atendimento Domiciliar; 01 Centro Especialidades Odontolégicas; 01 Farmacia
Municipal;01 Base Descentralizada do SAMU; 01 Unidade de Pronto Atendimento - UPA; As
unidades de Vigilancia em Saulde, Gestao e Apoio, conta com 01 Secretaria Municipal de
Sapude; 01 Central de Regulacao Municipal; 01 Vigilancia Sanitaria; 91 Vigilancia
Epidemioldgica, e 01 Centro de Controle de Zoonoses. Além da estrutura prépria da
Secretaria de Saude citada acima, atua no municipio duas Unidades Hospitalares, sendo
uma Sata Casa, que durante muitos anos ficou sob intervencao judicial gerida pela
Prefeitura. A cerca de um ano com a saida da intervenc¢ao, o hospital esta procurando se
estruturar para as adequagdes necessarias visando o atendimento de pacientes SUS bem
como pacientes oriundos de operadoras de saude e particulares. Além da Santa Casa esta
em operacao o Hospital Estadual, gerido por entidade OS na area de saude, em contrato de
gestao com o Estado de Sao Paulo.

A estrutura fisica das Unidades préprias necessitam de reformas, sendo que algumas delas
ja foram reformadas, e a secretaria de Saude procura a continuidade das reformas de
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acordos com os recursos proprios e busca por outras fontes de recursos, principalmente
emendas parlamentares para esta finalidade. Estd em construgcdo uma Unidade de saude,
que devera ser incorporada a gestao da UPA, onde alguns dos servigos prestados na UPA
poderéao ser direcionados para esta Unidade. Outra Unidade foi solicitado, via PAC, e
aguardamos o deferimento do pedido para mais esta Unidade de Atendimento Bascio de
Saude.

Recursos Humanos

O numero de funcionarios apresenta déficits de acordo com alguns padrdes estabelecidos
por Orgéos e Conselhos Regionais na area de saude, o que tem sido trabalhado para nos
adequarmos conforme a disponibilidade orcamentaria e analise do impacto no percentual
de calculo de responsabilidade cvil em relagao a receita da prefeitura. Este déficit é
apresentado nas Unidades Basicas de Saude, e UPA — Unidade de Pronto Atendimento,
porém como relatado acima, novas contratacdes sao realizadas mediante avaliagao
orgcamentaria. A secretaria mantém seu NEP Interno com treinamentos em todas as areas de
atendimentos em saude, e atividades administrativas, principalmente nos treinamentos de
sistemas informatizados, com a implantac&o do sistema integrado em todas as Unidades. As
politicas de valorizagao dos

funcionarios sdo aquelas ja estabelecidas em dissidios e outras definidas pela gestao
municipal, conforme disponibilidades orgamentarias.

Atendimento E Acesso Aos Servigos De Saude

A cobertura da Atengao Primaria esta em 66,6%, 0 que representa uma importante
cobertura, porém entendemos que devemos avangar nesta cobertura o que representara
uma melhor gestao dos servigos contemplados pelas Unidades, e cumprindo seus
programas de preencao, trara melhora na prevencgao da saude da populagao. As principais
demandas de servigcos para a populacéo, se concentra nas internacoes de algumas
especialidades e de exames de média complexidade, pois a rede de Hospitais e Centros de
Diagndsticos ofertados pelo Estado n&do tem sido suficientes para o crescimento da
demanda atual de nossa regido. Nao temos instrumentos plenos para avaliagéo da
qualidade de atendimentos e satisfacao dos usuarios, sendo implantados de forma setorial
nas Unidades de Atendimento.

Redes De Urgéncia E Emergéncia

O Municipio conta com uma UPA- Unidade de Pronto Atendimento, referenciada para o
proprio municipio e ainda os municipios de Serra Azul e Sdo Simao, além do atendimento de
urgéncias do sistema Penitencidrios de Serra Azul. Atualmente tem capacidade para
atendimento de cerca de 300 pacientes dia, atendimentos estes que sofrem variagdes de
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acordo com varios fatores de agravos que ocorrem pelos mais diversas situacoes, tais como
clima, agudizacdo de processos de intencificacao de situacdes, doencas, acidentes ou
conflitos. O municipio conta com uma Unidade de SAMU - Unidade de Suporte Basico, além
de outra unidade de suporte ao SAMU, que confere apoio ao préprio SAMU em situacoes
pertinentes, bem como serve de apoio nas transferéncias de pacientes regulados para
outros hospitais de referéncia ou aqueles indicados pela Regulacao Estadual. A integragao
dos servigos é satisfatéria entre a UPA e os servigos hospitalares de referéncia para nossa
regiao.

Tecnologia E Digitalizacao Na Saude

A Secretaria da Salde esta se estruturando de forma a implantar todo o médulo de Gestao
Informatizada no sistema em uso na Prefeitura. A implantacéo na area de salde ja
contempla muitos setores administrativos, bem como as Unidades de assisténcia a Saude,
tais como UPA, Policlinica, e toda as unidades da APS — Atencao Primaria em Saude,
proporcionando a integragao entre estas areas, principalmente para disponibilizar aos
profissionais de saude, em todas as Unidades, acompanharem os atendimentos, histdria
clinica, examos realizados e prescricdes médicas aos pacientes atendidos na Rede, por
meio do prontuario eletrénico. Estao sendo desenvolvidos agdes na area de Tl - Tecnologia
da Informacéo para implantagcao do sistema de telemedicina, inclusive nas que estdo sendo
desenvolvidas e colocadas a disposicao pelo MS- Ministério da Saude, bem como parcerias
com Universidades e empresas que dispnibilizam estas ferramentas.

Desafios E Oportunidades

Os grandes desafios que a Salde em Serrana sao os de integrarmos cada vez mais as
Unidades no atendimento integral de saude, criando processos e sedimentando o papel da
Atencao primaria, com maior cobertura, intensificagao dos programas de manutencgao e
prevengao em saude, proporciondo uma condicao de cuidado da saude integral, e com
dimunicdo dos agravos e situagdes de urgéncias e emergéncias com estes agravos de saude.
Todas estas situagdes obtidas

no atendimento integral e com cobertura maior de atendimento na Atencéo Primaria
significam a oportunidade de termos uma populagido mais assistida, procurando evitar
agravos com doencas nao diagnosticas e tratadas de forma adequada, o que além de trazer
complexidade no tratamento dos pacientes, e uma utilizagdo dos servigos de pronto
atendimento mais adequado para as situagdes de urgéncias e emergéncias.

Financiamento E Gestao Orgamentaria

As fontes de financiamento da salide se resumem aos recursos oriundos do Governo Federal
e Estadual nos diversos programas estabelecidos pelos Ministério da Salde e Secretaria
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Estadual da Saude, recursos estes que sdo como incentivos e destinagdo para os municipios
na execucao das acoes de salde. Estes recursos nao sao suficientes para todos os custos
destes servicos, e desta forma existe uma necessidade de destinacdo do governo municipal.
A legislacao atual prevé uma aplicacéo de recursos em percentual minino de 15% da
arrecadagao municipal, porém, devido ao aumento dos custos assistencias, atrelado a ndo
atualizacdo dos valores recebidos dos governos federais e municipais, esta participagcao do
municipio tem chegado a valores percentuais acima de 34%, o que traz dificuldades
orgamentdrias para o municipio, além da possibilidade de ndo expancao dos servigos
assistenciais. Esta situacao preocupa quanto a sustentabilidade dos servicos de saude, pois
a caréncia de recursos sempre esta presente, e com a situagao econdmica do Pais, com
dificuldades para melhoria financeira dos repasses governamentais, a dificuldade com o
orcamento municipal vemos com preocupacao a sustentabilidade financeira na aplicacao
dos servigos de saude no municipio.

Programas E Politicas De Saude

Em toda a rede de APS - Atencéao Primaria de Salude, sdo mantidos diversos programas de
prevencao e cuidados da saude, tais como hipertencao, diabetes, entre outros.

Plano Municipal De Saude:

O Plano Municipal de Saude para o periodo 2026 a 2029, serd o instrumento central de
Planejamento que apresenta as diretrizes e os objetivos da gestdo nas politicas de saude
para o municipio de Serrana, e sera a base para o acompanhamento e avaliagado da gestao do
sistema de saude, envolvendo toda a drea de saude , visando garantir a assisténcia integral
de servigos a populagao. Este Plano Municipal de Sapude, € um instrumento dindmico, o que
comtempla sua alteragao por meio do Plano Anual de Saude, de acordo com as
necessidades observadas e medidas na execucao do préprio Plano.

Os desafios na area de Saude, observados no municipio, se referem a Reorganizacao e
apliacao da cobertura pela Atencao Primaria de Saude, que atualmente apresenta uma
cobertura de 66%, buscando atingir um maior percentual de cobertura principalmente nas
ESF - Estratégias de Sapude da familia, onde além do servigos assistencial, sdo trabalhadas
as acoes de prevencao ao cuidado da saude, com equipes e grupos trabalhando no
desenvolvimento de acoes preventivas a saude das pessoas.

Outro desafio importante € a reorganizacao e ampliacao da cobertura de assisténcia a saude
bucal, contemplando em cada ESF a manutencao de sala odontolégica ampliando a
cobertura na microregiao abrangida pela ESF, tanto no atendimento preventivo, como nas
urgéncias odontolégicas. Nesta reorganizacao de servigos odontolégicos o CEO - Centro de
Especialidades Odontolégicas teria uma ampliagdo nestes servigos.
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Outro desafio importante € a melhoria na gestao dos servigos na UPA — Unidade de Pronto
Atendimento, que mantém um percentual muito elevado de atendimentos que estariam mais
adequados na APS — Atencao Primaria de Saude, e ainda atendimentos em especialidades
meédicas, evitando a procura de servicos na UPA, nao caracterizados como
urgéncia/emergéncia. Toda esta reestruturacao dos servigcos de urgéncia e emergéncia
passa pela ampliacao da cobertura da populacao na Atencao Primaria, e ainda a educacgao
da populacéo para uso dos servigos de forma adequada, obedecendo suas caracteristicas
em relacdo ao atendimento integrado de acompanhamento médico periddico e preventivo
da saude, evitando situacdes de uso da UPA em servigcos acolhidos na APS, e evitando
situagdes de agravos da saude, o que pode ser desenvolvido com a participagao da
populacao nas Unidades de Estratégia de Saude da Familia, e nas UBS, no atendimento da
populacéo fora da cobertura das ESFs.

Um outro desafio importante € a ampliagao da rede de Hospitais na Regiao da DRS 13, o que
ampliaria a cobertura para nosso municipio e os demais 25 que compoe nossa DRS. Com o
aumento das internagdes em hospitais, principalmente nos terciarios, estes servicos tem
sido estrangulados pela falta de leitos hospitalares, aumentando o tempo de regulacéao
médica para estes Hospitais, o que implica num maior tempo de espera para a transferéncia
hospitalar, sendo que, colaborando com esta situacao sao os casos de urgénciae
emergéncia, principalmente os oriundos de acidentes que provocam e necessitam de
atendimento prioritario, ocupando assim os leitos de internagdo com maior frequencia. Em
termos regionais esta em andamento a elaboragéo de projeto para instagdo de um novo
hospital de Urgéncia e Emergéncia, por parte do Estado, na regido metropolitana de Ribeirdao
Preto, o que ampliara significativamente o nimero de leitos para estes casos, liberando
assim leitos nos demais hospitais da regido, e disponibilizando mais leitos para as demais
internagdes clinicas e cirurgicas.

Olhando paratodo este cenario acima descrito € que o Plano Municipal de Saude se projeta,
buscando a meohoria no atendimento dos municipes de Serrana, e atingir as metas previstas
para a gestdo municipal.
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bases de dados e bibliografias que buscam complementar o estudo.

As principais fontes consultadas pela Sintese de Indicadores Sociais (IBGE, 2021a):

e Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua - PNAD Continua (IBGE);
e Sistema de Contas Nacionais — SCN (IBGE);

e Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD COVID-19 (IBGE);

e Pesquisa Nacional de Saude do Escolar - PeNSE (IBGE);

e Pesquisa Nacional de Saude - PNS (IBGE);

e Pesquisa de Orgamentos Familiares — POF (IBGE);

e Censo Escolar da educacgao basica - (INEP);

e Sistema de Informacgoes de Beneficiarios — SIB (ANS);
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sobre Mortalidade - SIM,

Divisdes de estatistica das Nacdes Unidas;

Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco);
Organizacao Mundial da Saude - OMS;

Organizacao para a Cooperacéao e o Desenvolvimento Econémico - OCDE;

Cadastro Unico dos Programas Federais - CECAD. Além disso para o Tema de
Seguranca Publica foi utilizado:

Anuario Brasileiro de Seguranca Publica, Forum Brasileiro de Seguranca Publica,
varios anos;

Estatisticas do Site da Secretaria da Segurancga Publica de Sao Paulo.
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